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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT/2017

Em cumprimento a Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17.11.2015, apresentamos o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT referente ao Exercicio 2017.

Este Relatério tem o objetivo de apresentar os resultados do trabalho de auditoria
interna realizado em funcdo das acdes planejadas constantes no Plano Anual de Atividades de
Auditoria - PAINT 2017, bem como as acgdes criticas que exigiram atuagdo desta Unidade de
Auditoria.

Durante o exercicio de 2017, a Auditoria Interna teve por objetivo realizar atividades
com o fim de verificar os controles internos da empresa, no tocante a sua existéncia e
eficiéncia, aferir o cumprimento, por parte dos setores da estrutura organizacional, das
normas, regulamentos, leis e decretos, bem como, acompanhar a implementacdo das
recomendacdes de seus relatérios e dos érgdos de controle.



I. DESCRIGCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE ACORDO
COM O PAINT/2017

O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT realizado em 2017
abrigou a quase totalidade das areas que integram a Companhia Docas do Ceara, como forma
de acompanhar o cumprimento dos normativos legais e procedimentos administrativos, bem
como melhorar os controles, agregando valor a gestdao na eliminacdo de riscos e consecugdo
de seus objetivos.

O PAINT/2017 previu a producao de 12 relatdrios, dos quais 08 foram feitos em 2017,
01 foi finalizado em 2018 (Relatdrio Operacional), 01 estd em produgdo (Relatorio de Recursos
Humanos) e 01 ndo foi produzido (2° Relatério de Monitoramento), cujas explicagbes constam
nos itens IV e V.

Ressalte-se que, ainda no exercicio de 2017, foi produzido o Relatério de ContratagGes
Diretas do PAINT/2016.

Abaixo, consta descricdo dos Relatérios de Auditoria, com informagGes quanto as
areas auditadas, escopos examinados, cronograma executado e recursos humanos
empregados:



I II II1 v \") VI

No Relatorio AREAS ESCOPOS EXAMINADOS CRONOGRAMA
AUDITADAS EXECUTADO HO-
INICIO [TERMINO|RAS
01/17 GESTAO Verificacdo do limite orcamentario, dos indices de aplicacdo dos recursos
ORCAMENTARIA E disponiveis e as respectivas metas alcangadas.
PLANEJAMENTO CODPLA 31.01.17 | 08.02.17 | 40
ESTRATEGICO Acompanhamento do teto aprovado para ndo haver extrapolagao

orcamentaria, com vistas ainda a ndo incorrer nas penas de
responsabilidade, pela inobservancia da legislagdo em vigor. Avaliacdo das
expectativas da empresa que foram atendidas no exercicio de 2016, bem
como 0s entraves para o caso de ndo atingimento e as possiveis solucoes.

102/17 [EXAME DE| CODFIN |Andlise dos saldos mais significativos do Balangco patrimonial (contas
CONTAS DAS patrimoniais), demonstracdo de resultados, bem como demonstracdo de| 21.02.17 | 03.03.17 | 52
DEMO!‘ISTRA(;('SES lucros e prejuizos acumulados, notas explicativas e documentos
CONTABEIS DE comprobatdérios de langamentos.
2016

|103/17 |CONTRATACOES TODAS Verificagdo dos processos no tocante as solicitagdes, autorizagOes, itens| 09.01.17 | 26.01.17 | 140
DIRETAS (PAINT adquiridos/servicos prestados, possiveis fracionamentos, pagamentos e| 13.02.17 | 21.02.17
2016) condicdes de seus recebimentos, objetivando verificar a legalidade e

eficiéncia das contratacGes. Avaliacdo quanto a existéncia de deficiéncias
nas praticas de gestdo das aquisi¢oes, utilizando a legislacdo aplicavel e as
boas praticas como parametro. Avaliacdo quanto a existéncia de deficiéncias
nos controles internos em nivel de atividade no processo de aquisicdo.




|04/17 |PASSIVO/CONTAS CODJUR, |Analise das rubricas do passivo e a avaliacdo da confiabilidade do sistema| 27.03.17 | 04.05.17 | 124
A PAGAR CODCOL, |[de contas a pagar, pagamentos realizados e levantamento das principais
GABPRE, |despesas (acompanhamento do programa de reducdo de despesas para
CODTEI, |2017).
DIAFIN,
CODFIN,
CODREH,
COADMI,
ASDGEP,
CODSMS,
COMISSAO
DE
SINDICANCI
) A.
|05/17 |RESOLUCOES CODTEI, |JAnalise da conformidade entre Resolucdes da Comissdo Interministerial de| 15.05.17 | 30.05.17 | 48
CGPAR/ CODREH, |Governanga Corporativa e de Administragcdo de Participagbes Societarias da
GOVERNANCA COMITE DE |Unido - CGPAR, Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n© 01/2016 e
RISCOS, |Decreto n°® 8945/2016, que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei no
GABPRE- [13.303, de 30 de junho de 2016, que dispGe sobre o estatuto juridico da
APOIO empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
LOGISTICO, |ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e as
CODCON, |praticas adotadas pela CDC, de forma a verificar o grau de atendimento da
COMIISSAO Companhia as regras e diretrizes sobre o tema Governanca Corporativa,
DE ETICA, |bem como alertar a administragdo quanto a necessidade de adotar medidas
DIRPRE, [tendentes as implementagOes das praticas determinadas nos normativos
DIAFIN, [analisados.
CODSMS,
CODFIN




lo6/17 |cONTAS A| CODFIN, [Avaliagdo da eficacia dos controles internos dos procedimentos de
RECEBER CODJUR, |cobranga, e cumprimento da Norma de Faturamento e da a metodologial 07.06.17 | 30.06.17
CODTEI, |adotada quanto as provisdes em contas a receber. 95
CODREH,
DIAFIN
107/17 [ENTIDADE CODJUR |Avaliar a eficacia dos controles internos nas atividades da entidade| 06.07.17 | 18.07.17
FECHADA DE CODREH [fechada de previdéncia complementar que administra plano de|31.07.17 | 07.08.17
PREVIDENCIA DIAFIN  Ibeneficios da CDC (PORTUS), com foco no recolhimento das 87
COMPLEMENTAR - contribuigbes da CDC em relag&o ao previsto no plano de custeio.
PORTUS
|08/17 |MONITORA- Acompanhamento da implementacdo das RecomendacBes dos Orgdos de| 10.08.17 | 06.09.17 76
MENTO TODAS Controle e da propria Auditoria Interna.
109/17 COADMI, [Analise do procedimento licitatorio em suas fases interna e externa, da
GESTAO DE| CODINF, |vigéncia dos contratos, da dotacdo orgamentaria, das garantias, das
CONTRATOS E| CODCOL, [alteracbes contratuais, do cumprimento do objeto contratado, dos|24.07.17 |31.10.17 |336
LICITAGCOES CODREH, |pagamentos e da atuacdo de fiscais dos contratos, analisando-os em
CODJUR, |conformidade com a legislacdo aplicavel e entendimentos do Tribunal de
CODMAN |Contas da Unido.
- CODGEP, |Verificacdo dos niveis de desempenho dos Operadores Portuarios, bem| 01.08.17 | 22.09.17
glli:.ll;‘l-\\?:IONAL DIEGEP, Jcomo o cumprimento do Regulam\ento do P?rto, a analise dgs contratos| 10.08.17 | 21.08.17| 196
01/18 (PAINT 2017) CODGEN, |operacionais existentes, quanto a sua vigéncia, aos beneficios para a| 16.10.17 | 20.10.17
CODFIN, ICDC, ao cumprimento do objeto contratado e ao resultado das|09.11.17 | 24.11.17
CODJUR,  lavaliacdes periddicas, bem como a andlise do cumprimento da Tabela de| 25-01.18 | 09.02.18
CODSMS  ITarifa Portuéria.




RECURSOS

HUMANOS (PAINT
2017)

Certificacdo da legitimidade da despesa com pessoal, avaliagao das rotinas,
dos procedimentos e controles internos e verificagdo da Folha de
|Pagamento, admissdes e dispensas, licencas e afastamentos, cessdes e
requisicbes, controle de ponto, horas extras, descontos realizados,
rescisoes, exames médicos, Acordo Coletivo e Plano de Cargos e Salarios,
comissionados e honorarios de dirigentes, avaliacdo de Desempenho de

IDiretores, no tocante ao atingimento das metas e pagamentos; e
estagiarios e aprendizes.

(Auditoria em andamento)
PAINT/2018 COAUDI |Elaboragao do PAINT 2018, conforme legislacao. 09.10.17 |27.10.17
RAINT/2016 COAUDI |[Elaboragdo do Relatério anual, contendo os resultados do trabalho ao longo|08.02.17 [13.02.17 |32
do exercicio.




II - ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURAGAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS, IDENTIFICANDO AS AREAS QUE APRESENTAM
FALHAS RELEVANTES E INDICANDO AS AGCOES PROMOVIDAS PARA
REGULARIZAGAO OU MITIGAGAO DOS RISCOS DELAS DECORRENTES

Nos trabalhos realizados, foram analisados os controles internos com base
nos procedimentos e técnicas utilizados em auditoria.

A Companhia Docas do Ceara dispoe de Estatuto Social, Regimento Interno
e Organograma, e conta ainda com instrugdes formalizadas através de Normas
Internas para fortalecer os atos e procedimentos administrativos e minimizar os
riscos. O atendimento aos normativos é alvo de constante conferéncia por parte da
Auditoria Interna. Em que pese algumas recomendacgdes terem sido proferidas por
conta de descumprimento de normativos, em geral, avaliamos que, em sua
maioria, ha a obediéncia aos regramentos internos. Em alguns trabalhos,
recomendamos o aperfeicoamento de normativos.

Quanto a estrutura, a CDC passara por um momento de reestruturacdo
organizacional, seguindo diretrizes de um programa a ser implantado, denominado
PMGP - Programa de Modernizacdo e Gestdo Portuaria da SEP.

Os normativos internos sao formalizados, aprovados pela Diretoria
Executiva, sofrem atualizacGes, também aprovadas pela Diretoria Executiva, e
estdao disponibilizados em intranet, ao alcance de todos os empregados da
Companhia, nos mais diversos niveis.

A CDC conta com Comissdo de Etica e cédigo aprovado. O Cédigo de Etica
e Conduta da CDC passou por reformulagdo, a fim de atender as diretrizes da
Resolugdo CGPAR n© 10, de 10/05/16, bem como do Decreto 8945/16.

Com relagdao ao gerenciamento de riscos, ainda se encontra em andamento
na CDC, dependendo da implantagdao do PMGP.

Na possibilidade de ocorréncia de danos a CDC e desvios, é pratica da CDC
abrir sindicancias, havendo Comissdo especifica para apura-las, contudo permanece
a necessidade de melhorar os procedimentos em termos de tempo de conclusao.

Os procedimentos, quanto as atividades de estoque e inventarios de bens e
valores de responsabilidade da CDC, ndo estdao formalizados em um manual
especifico.

Quanto aos procedimentos de controle, existem quanto a algada
(movimentacdao de recursos financeiros; autorizacdbes de contratacoes;
conciliacBes), seguranca fisica (controle de acesso; inventarios anuais) e normas
internas.

Com relagdo a comunicacdo, a CDC utiliza-se de sistemas geradores de
Relatérios (Financeiro, Operacional, Contas a Pagar, Pessoal e Patrimbnio). Existem



acoes da area de comunicagdo da empresa, utilizando o site e intranet, para
informagOes sobre o Porto e de interesse do Porto. A intranet da empresa contém
noticias, informes, dentre outros assuntos de interesse dos empregados.

Quanto ao monitoramento, os controles internos sdo constantemente
revistos pela Auditoria Interna e pelos érgdos de controle. A Coordenadoria de
Controle, ligada a Presidéncia da CDC, também deve realizar um monitoramento da
implementacdo dos planos de acdo dos setores. No exercicio de 2017, a atuacgdo da
Coordenadoria de Controle neste aspecto ainda esteve reduzida, o que
pretendemos melhorar no decorrer do ano de 2018.

No decorrer dos trabalhos de auditoria, ainda evidenciamos oportunidades
de melhoria e necessidade de aperfeicoamento de alguns controles, conforme
demonstrado no Anexo das recomendacgoes.

As recomendacdes de controle realizadas pela Auditoria Interna tem
sempre o objetivo de eliminar/mitigar os riscos com perdas e desvios, de forma que
0s objetivos dos processos sejam alcancados, bem como atender a Legislagdo e
normas.

Concluimos que os controles internos da CDC encontram-se em continua
melhora, e passardao a ser melhor percebidos e aplicados por todos com a
implementacdo de uma gestdo de riscos na empresa.

Citemos situagdes que carecem de melhorias de controle na CDC:

- controles da gestao de licitagoes e contratos (Contratacao pelo valor total
da Ata de Registro de Precos, auséncia de aplicagdo de penalidades previstas no
art. 7° da Lei n° 10.520/2002, exigéncia editalicia de qualificacdo técnica com
expressoes vagas ou imprecisas, auséncia de previsdo na licitacdo de critérios de
aceitabilidade dos pregos unitarios, auséncia de negociacao de eliminacao dos
custos ndo renovaveis da planilha de encargos sociais, auséncia de Cronograma
fisico-financeiro com as especificagoes fisicas completas das etapas necessarias
a medicdo, descumprimento do prazo legal de publicacdo do Edital,
desconformidade entre dispositivos do Edital e o Contrato, prazo para
esclarecimentos no Edital divergente da Legislagao, falhas no preenchimento do
Predmbulo do Edital, auséncia de registro nos autos de analise nos cadastros de
empresas inidoneas (CEIS-CGU e CNCIA), Publicacdo de documentacao de
habilitacao do licitante vencedor no site da CDC, desclassificacdo por
inexequibilidade da proposta, auséncia de complementacdo de seguro garantia
guando da renovagao contratual) - em fase de aperfeicoamento destes controles.

- passivo (Notas Fiscais pendentes de pagamento no sistema de contas a pagar
ha mais de 5 meses, Auséncia de registro no sistema de contas a pagar - De Notas
fiscais que estdo contabilizadas em razdo de registro de entrada no Almoxarifado,
de juros e multa gerados por atraso de pagamento, Impropriedades em registros
no sistema de contas a pagar, Auséncia de registro no Passivo de acdo judicial
trabalhista, na qual consta bloqueio, e, no Ultimo Relatério da CODJUR, consta
progndstico 1- Provavel, Auséncia de relatério na contabilidade, referente ao
primeiro trimestre, das acgles civeis e federais e das reclamagdes trabalhistas,
Pendéncias na conta de 139° salario a pagar. - Evidenciamos pendéncias na conta



de INSS relativas aos meses de novembro e dezembro/16 e ao 13° salario de
2016, Pendéncia quanto ao recolhimento das divergéncias de PIS e COFINS sobre
as receitas financeiras e a retificacdo das obrigagGes acessorias (EFD Contribuicoes
e DCTF), conforme recomendacao da Auditoria Externa, por ocasido do Balango de
2016, pendéncias relativas a assisténcia médica referente aos ex-empregados,
pendéncias em consignagcdes a pagar, ndo apropriagdao contabil, tempestiva, de
despesa, ApuracOes de Juros e multas arcados pela CDC, Atraso na finalizagdo da
prestacdo de contas do Convénio CVT)

- contas a receber (Divergéncia de valores de ISS sobre o faturamento retido
entre a conta contabil e o valor informado no Giss on line, Ndo cumprimento da
Norma interna de faturamento e cobranca, Auséncia de desconto de parcela de
empréstimo de férias de funcionario, Auséncia de relatdério do setor juridico com a
atualizacdo de depdsitos e bloqueios judiciais, Atraso em ressarcimento de cessdes
de empregados, Pendéncias de conciliagdo bancaria).

- Portus (N3o cessacdao de pagamentos de contribuicdo patronal referente a
Pensionistas, Pagamento de contribuicdo pela CDC referente a empregados,
participantes ativos, que ja detém as condigGes para aposentadoria (contribuicao,
atualmente, facultativa), Auséncia de controles sobre os calculos das contribuices
pagas pela CDC referentes a assistidos e pensionistas, as quantidades de
assistidos e pensionistas divergem das quantidades constantes nas relacoes
enviadas pela instituicdo a CDC; auséncia da relacdo dos assistidos e
pensionistas referentes ao més de janeiro/2017, Desconformidade no célculo da
parcela Confissdo de divida - RTSA).

IIT - QESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS.

Foram realizadas, em 2017, quatro diligéncias e uma verificagdo, quais
sejam:

- Diligéncia 01/17: Anadlise do processo n° 20161165-1 -
Autorizagcao de Uso - Evento Lancamento Alphaville - Nao
realizacdao do evento - caucgao - crédito - Solicitacdo realizada pelo
Conselho de Administracao - CONSAD da CDC, por ocasido da Reuniao
Ordinaria n° 499 de 27.01.2017, em que foi solicitado que a Auditoria
Interna analisasse o processo n® 20161165-1 no tocante a devolugdo
do caugdo pago pelo evento. A COADUI recomendou atentar para que
nos proximos casos, haja a indicacdo da data substitutiva do evento,
para a aplicacdao do item 4.12 do normativo, que regulamenta o
procedimento de alteragdao da data do evento.

* Diligéncia 02/17: REF: Analise dos relatorios de processos judiciais
enviados pela CODJUR ao CONFIS para reunido n°® 550 - Solicitagao
realizada pelo Conselho Fiscal da CDC - CONFIS, por ocasido da
Reunido Ordinéria n® 550 de 30.01.2017, em que foi solicitado que a
Auditoria Interna analisasse os relatérios enviados pela CODJUR
quanto a conformidade com as observagdes feitas no Relatério de
Auditoria n° 16/16 (Processos Judiciais). Foram passadas as
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informacdes de desconformidade para a CODJUR que elaborou novos
Relatoérios e os encaminhou a COAUDI. A CODJUR comprometeu-se a
encaminhar os relatérios retificados a CODFIN.

Diligéncia 03/17: Analise do processo n° 20140555-1 - Contrato
firmado entre a CDC e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
- ECT, para o servico de postagem. - A COAUDI concluiu pela
legalidade da contratacdo dos servicos junto a ECT, por
inexigibilidade de licitacao, ressalvando a necessidade de exclusao
do servico de “encomendas”, quanto aos servicos “SEDEX” e
“Correio Internacional” podem ser contratados por inexigibilidade,
desde que se refiram exclusivamente aos servicos postais previstos
no art. 9° da Lei n° 6.538/78 e quanto ao servico de telematica, a
contratacdo por inexigibilidade de licitacdo deve ficar restrita ao
servico de telegrama.

Diligéncia 04/17: Analise de eventual filiacio da CDC a sindicato.
- Atendendo a solicitagdo do Conselho Fiscal da CDC - CONFIS, por
ocasido da Reunido Ordindria n°® 555 de 24.07.2017, em que avaliou a
decisdo da DIREXE em ndo pagar contribuicdo sindical patronal ao
SINDACE, através da Resolugdao n° 105/2017, de 22.05.17, esta
Auditoria Interna buscou verificar eventual filiacio da CDC a
sindicato. A COAUDI entendeu que deve haver uma anélise quanto a
permanéncia da condicdo da CDC de filiada ao referido sindicato, haja
vista o entendimento do setor juridico da CDC, o qual foi adotado pela
Direcéo.

Verificagdao: Remuneracao de diretores e conselheiros — Em
cumprimento a solicitacdo do Oficio Circular 61/2017-MP, item 3,
“a”, de 09 de fevereiro de 2017, no qual é solicitado que a COAUDI
realize analise quanto aos valores executados e o0s previstos
(conformidade) referentes a remuneracdo dos Dirigentes do
periodo de abril/16 a marco/17. Feita a andlise, a Auditoria opinou
pela conformidade entre os limites globais e individuais aprovados e o
gue foi executado nos 12 Ultimos meses referente as verbas
Honorarios Variaveis, Gratificacdo Natalina, Gratificacdo de Férias,
Auxilio Alimentagdo, plano de salde e Honorarios de Conselheiros.
As demais verbas apresentaram desconformidades de acordo com os
comentarios expostos na diligéncia, contudo foram tomadas medidas
para a regularizagao.

IV - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA
NAO EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA
CONCLUSAO.

10
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O PAINT/2017 previu a produgdo de 12 relatorios, dos quais 08 foram
feitos em 2017, 01 foi finalizado em 2018 (Relatério Operacional), 01 estd em
producdo (Relatério de Recursos Humanos) e 01 nao foi produzido (2° Relatério de
Monitoramento).

Ainda no exercicio de 2017, foi produzido o Relatério de ContratacGes
Diretas do PAINT/2016.

Apenas 01 relatério previsto no PAINT/17 ndo sera produzido (o segundo
Relatério de Monitoramento periddico), pois o primeiro relatério de Monitoramento
estava previsto para ser produzido em julho/17 e o segundo em dezembro/17,
porém, em razdo da situacdo completamente atipica que abaixo descreveremos, de
o primeiro sé ter sido finalizado em setembro/17 e de a COAUDI ter ficado
acompanhando mensalmente as pendéncias desse relatorio, através do Conselho
Fiscal, entendeu-se por ndo produzir esse relatério e apenas atualizar as
pendéncias no sistema com as respostas recebidas pelas areas.

Ressalte-se que, para a realizacdo do RAINT, é elaborado um levantamento
das pendéncias, conforme item VII.

O PAINT/17 ja previa o periodo de licenga maternidade de uma assessora
técnica da COAUDI, o que impactaria a producdo do setor, ja que a equipe era
composta de 2 técnicas e 1 coordenadora. Ressalte-se que tal periodo durou entre
0s meses Dezembro/16 e Junho/17 (seis meses) e as férias dessa assessora foram,
em seguida, de junho/17 a julho/17.

Ocorre que a Coordenadora de Auditoria interna titular saiu da COAUDI na
data de 21 de agosto de 2017, tendo assumido como substituta a assessora técnica
designada por portaria, até que fosse nomeado o novo Coordenador. Ocorre que a
nomeacao, até o momento, ndo ocorreu.

Desta forma, no exercicio de 2017, a COAUDI funcionou praticamente com:
01 pessoa exercendo a funcdo de Coordenadora de Auditoria, 01 pessoa exercendo
a funcdo de assessoria técnica e 02 estagiarios de nivel médio, colaborando com as
atividades administrativas do setor. Apesar de os periodos da licenga maternidade e
das férias terem sido previstos no PAINT/2017, a falta de um técnico em uma
equipe tdo pequena prejudica bastante o trabalho e esse periodo de 4 meses e 11
dias, que nao foi previsto, gerou um impacto grande nos trabalhos.

V - DESCRIGCAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS.

O quadro de lotagdo da Auditoria Interna da CDC iniciou 2017 composto
por com 5 colaboradores: a Coordenadora de Auditoria, com formacdo em Direito, e
duas técnicas, responsaveis pela assessoria técnica na Auditoria Interna, uma com
formacgao em Ciéncias Contabeis e Direito e outra com formacdo em Direito, e dois
estagiarios de nivel médio para auxiliar com as atividades administrativas.

Conforme foi narrado no paragrafo anterior, uma das técnicas esteve de
licenca maternidade de 6 meses desde dezembro de 2016, tendo gozado férias em
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seguida. Desta forma, retornou ao trabalho em 19 de julho de 2017, e, em 21 de
agosto de 2017, a Coordenadora saiu da COAUDI, tendo assumido a outra técnica
como coordenadora substituta até o momento.

O que ocorre é que a equipe durante o exercicio de 2017 foi de 1
coordenadora, 1 técnica e 2 estagiarios de nivel médio, ou seja, uma equipe
bastante pequena para a quantidade e o nivel de trabalho da COAUDI, o que
dificultou sua melhor execucdo.

VI - DI;SCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICAGCAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA, TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS.

Os membros da COAUDI tiveram participacdo nos seguintes cursos e
treinamentos ao longo do exercicio de 2017:

+ 12 reunido do Comité Técnico de Auditoria (04 a 05 de julho
de 2017). Participantes: Rebeca Alves Soares Guimardes e
Theury Gomes de Oliveira Gongalves. Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil - Brasilia. Forum
Permanente das Auditorias Internas do Sistema Transportes.

+ 22 reunido do Comité Técnico de Auditoria (04 a 06 de
outubro de 2017). Participantes: Theury Gomes de Oliveira
Gongalves e Renata Maia de Farias Gongalves. Companhia
Docas do Estado da Bahia - CODEBA - Salvador. Férum
Permanente das Auditorias Internas do Sistema Transportes.

VII - QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA
DATA DE ELABORACAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS
PRAZOS DE IMPLEMENTAGCAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR.

Tivemos, em 2017, 121 recomendagdes da Auditoria Interna emitidas.
Foram implementadas 79 recomendagdes da Auditoria Interna em 2017.

Atualmente, encontram-se pendentes de implementagao 89
recomendacdes da auditoria, em conformidade com o quadro Anexo. Existem,
ainda, 75 recomendacbOes acatadas pelos setores (com plano de acdao de
observancia das recomendagdes em novas situacbes), porém serdo avaliados
novamente pela Auditoria Interna em novos trabalhos a fim de considerar as
pendéncias totalmente implementadas.

Quanto as recomendagdes ndo implementadas, as mesmas seguem em
anexo, contendo as justificativas dos gestores e prazos de implementacao (quando
informados pelos responsaveis, a despeito de a auditoria sempre solicitar como
item obrigatorio nas respostas).

VIII - DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO.
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A Auditoria Interna, ao longo do exercicio de 2017, fez varias sugestGes
para melhoria dos controles e correcao de impropriedades. As recomendacgdes
foram variadas, mas sempre com foco na consecucdao dos objetivos do processo
auditado, ressaltando os riscos encontrados bem como a necessidade de melhoria
ou criacdo de controles com a finalidade de mitigar esses riscos. Houve, ainda,
recomendacGes de melhoria em normativos, bem como atuagdo quanto a
conformidade e aderéncia a legislacdo, normas e entendimentos dos dérgaos de
controle, de forma preventiva, visando a que a CDC tenha seus atos pautados na
legalidade e tenha suas contas julgadas regulares perante o Tribunal.

A auditoria identificou a necessidade de instituir controles quanto a riscos
identificados, tais como:

- Possibilidade de prejuizo a CDC.

- Infringéncia ao entendimento do TCU.

- Auséncia de transparéncia dos pregos.

- Descumprimento legal.

- Possibilidade de ressalva por conta de fiscalizagOes.

- Possibilidade de contas irregulares.

- Descumprimento de normativo interno.

- Descumprimento de normativo.

- Possibilidade de fracionamento de despesas por conta de falhas nos
controles.

- Prejuizo no planejamento orcamentario e financeiro.

- Possibilidade de contratacdo ndo vantajosa a CDC por ndo ser possivel
determinar o preco de mercado.

- Redugdo da competitividade.

- Prejuizo no controle dos processos e transparéncia

- Possibilidade de falhas em planejamento da contratagao.

- Prejuizo no controle das contratagoes.

- Possibilidade de ressalvas de 6rgdos de controle.

- Retengao de pagamentos devidos.

- Possibilidade de multa por atraso nos pagamento.

- Deficiéncia de informacgbes gerenciais.

- Descontrole dos pagamentos com juros e multa.

- Lancamentos contabeis ndo refletirem a realidade da empresa.

- Indisponibilidade de recurso.

- Demora na analise quanto a necessidade de se instituir controles para
evitar reincidéncia dos casos.

- Possibilidade de a CDC sofrer Tomada de contas Especial.

- Falta de transparéncia.

- Prejuizo a competitividade do certame.

- Possibilidade de questionamento dos licitantes.

- Possibilidade de questionamento do contratado.

- Possibilidade de a CDC responder acao judicial.

- Possiveis entraves com licitante por conta da exposigao de informagoes.

- Informacgdes contabeis desatualizadas.

- Possibilidade de surpresas ante a ndo atualizagdo constante das
informacdes.
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- Retardo ou ndo recebimento de valores pendentes por conta da auséncia
de medidas.

- Retardo ou nao recebimento de valores pendentes por conta da auséncia
de medidas que penalizem os inadimplentes.

- Passivo junto ao Portus.

A auditoria também atua no monitoramento da implementagdo das
recomendacbes dos 6rgdos de controle.

Estas sdao as consideracdes do presente Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT 2017.

Fortaleza, 23 de fevereiro de 2018.

Theury Gomes
Coordenadora de Auditoria
Interna Substituta
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