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POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303/2016, nos termos do seu art. 82, incisos |, lll e VIII,
a presente carta corporativa tem por finalidade explicitar os compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas da Companhia Docas do Ceara, no ano de 2020, em
atendimento ao interesse coletivo e no imperativo de seguranca nacional que justificou a
autorizagdo para sua criagdo, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos e da

divulgacdo de informacdes relevantes. Tais informagdes sdao detalhadas a seguir.

1. INTRODUCAO

1.1. Em 20 de dezembro de 1933, por meio do Decreto n? 23.606, foi outorgada ao
Governo do Estado do Ceard a concessdao para construcdo, aparelhamento e exploracdo do
Porto de Fortaleza pelo prazo de 60 anos.

1.2. A Companhia Docas do Ceara, constituida por meio da Resolugdo CNPVN n? 182.1, de
25/03/1965, nos termos da Lei n? 4.213, de 14/02/1963, e do Decreto n? 54.046, de
23/07/1964, na forma de sociedade de economia mista, de capital autorizado, com a
finalidade de explorar, industrial e comercialmente, os portos do Estado do Ceara.

1.3. A Lein26.222, de 10 de julho de 1975, de cria¢do da Empresa de Portos do Brasil S/A —
PORTOBRAS, empresa publica que tinha por atribuicdo coordenar todo o sistema portuario
brasileiro, transforma a Companhia Docas do Ceard em subsididria da PORTOBRAS, passando a
ser regida pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.4. Com a extingdo da PORTOBRAS, em 1990, a Companhia passa a ter vinculo direto com
o Ministério da Infraestrutura, pasta criada para englobar os ministérios dos transportes e
comunicagdo, que, em 1995, voltaram a situagdo anterior, retornando a area de transportes
para a esfera de competéncia do Ministério dos Transportes, assim como o vinculo da CDC.
1.5. Como as demais empresas estatais, a Companhia esta sendo regida pela Lei 13.303, de
30 de junho de 2016, pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelas demais
legislacBes aplicaveis.

1.6. Em 2018, a CDC teve substituida sua natureza juridica, de sociedade de economia
mista para empresa publica, nos termos do art. 91 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016. A
CDC s6 possui acionistas de direito publico interno, estando, portanto, enquadrada no retro

citado dispositivo legal.



1.7. Por ser uma empresa vinculada ao Ministério da Infraestrutura (Mlinfra), conforme
estrutura regimental aprovada pelo Decreto n? 10.368, de 22 de maio de 2020, a CDC
desempenha um relevante papel para a operacionalizacdo das politicas publicas do Ministério,
principalmente para o atingimento dos objetivos definidos na Politica Nacional de Transportes
(PNT), no Planejamento Estratégico Institucional do MINFRA (PEI/MInfra), bem como as
diretrizes do Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023).

1.8. A atuagao da Companhia também esta alinhada ao Planejamento Integrado de
Transportes, instituido pela Portaria n? 123, de 21 de agosto de 2020, que tem o objetivo de
contribuir para a competitividade nacional, o bem-estar social, o desenvolvimento regional e a
integracdo nacional. O Porto de Fortaleza figura como capacidade ofertada ao sistema de
transportes, avaliada pelo Plano Nacional de Logistica, e cuja ampliacdo esta prevista
atualmente no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém com vistas ao
atendimento da demanda futura. O Plano Mestre prevé ainda a¢des de aprimoramento da
governanca e moderniza¢do da gestdo portudria; melhoria da produtividade, nivel de servigos
e aperfeicoamento dos fluxos logisticos do sistema portudrio na movimentacdo de carga e
transporte de passageiros, além da promocao da sustentabilidade ambiental.

1.9. Para o atingimento das diretrizes, dos objetivos, bem como execucdo das acdes
definidas nos instrumentos de planejamento e para cumprir seu papel nas politicas publicas do
setor, a CDC e o Porto de Fortaleza contam com as seguintes vantagens:

e Fortalecimento do desenvolvimento econémico e social, regional e local, por meio da
area de influéncia do Porto de Fortaleza que abrange os estados do Ceara, Pard, Piaui,
Rio Grande do Norte e Bahia, provendo infraestrutura para o escoamento de produtos
locais e regionais (castanha de caju, cera de carnauba, metal, tecidos, frutas,
combustiveis e derivados de petrdleo).

e Promocdo de ambiente propicio ao investimento e operagdo privada, com areas
disponiveis ao arrendamento portudrio providas de infraestrutura disponibilizada e
mantida pela CDC, com o compartilhamento de riscos a operagao, seguindo o modelo
de gestdo portuaria Landlord Port.

e Uso compartilhado de cais publico por operadores a partir do pagamento de tarifa por
tempo de uso, viabilizando a operacgdo portudria para usuarios diversos.

e Proximidade do Porto de Fortaleza com os usudrios finais dos servicos e bens de
consumo, incluindo pequenos e médios produtores da regido metropolitana de
Fortaleza, com reducdo dos custos logisticos de distribuicdo.

e localizacdo estratégica para o desenvolvimento nacional, proximo aos mercados da

Europa, a América do Norte e Canal do Panama, e com auséncia de infraestrutura
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https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/pnt
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/pnt
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/noticias-gestao-estrategica/lancamento-da-nova-estrategia
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa

portuaria publica ou privada ao norte do Complexo Portuario de Fortaleza e Pecém,
representando a maior distancia da costa brasileira sem instalagdes portudrias (cerca

de 800 km).

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS DESENVOLVIDAS

2.1. A Companhia Docas do Cearad tem suas atividades empresariais focadas no setor
portuario, especificamente no Porto de Fortaleza, administrando-o e exercendo o papel
institucional de Autoridade Portudria, nos termos que dispde a Lei n? 12.815/13, marco
regulatorio dos portos, que preceitua, no art. 17, ser a Administracdo Portudria exercida

diretamente pela Unido, pela delegataria ou pela entidade concessionaria.

2.2. Dessa forma, em perfeito alinhamento com o interesse publico, a CDC trabalha no
desenvolvimento de atividades subordinadas as Politicas Publicas do setor portudrio e ao seu
objeto social, em consonancia com os artigos 42 e 52 do seu Estatuto Social, exercendo, sem
exclusdo de outros casos atribuidos em lei e a Administragdo do Porto Organizado, em especial
a Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013, o Decreto 9.048, de 10 de maio de 2017, e o Decreto
n2 8.033, de 27 de junho de 2013, as seguintes atividades:
I Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;
II.  Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do
porto ao comércio e a navegagao;
Il Pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo
poder concedente;
IV. Arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;
V. Fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliagdo, melhoramento e
conservacgao das instalagdes portuarias;
VI. Fiscalizar a operacdo portuaria, zelando pela realizacdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, segurancga e respeito ao meio ambiente;
VII.  Promover a remog¢do de embarcagdes ou cascos de embarcacbes que possam
prejudicar o acesso ao porto;
VIIl.  Autorizar a entrada e saida, inclusive atracacado e desatracagdo, o fundeio e o trafego

de embarcacdo na drea do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;



XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.
XXI.

Autorizar a movimentacdo de carga das embarcacgdes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situacdes de assisténcia e salvamento de embarcacdo,
ouvidas as demais autoridades do porto;

Suspender operagdes portuarias que prejudiguem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsdvel pela
seguranca do trafego aquavidrio;

Reportar infracdes e representar perante a Antaq, visando a instauracdo de processo
administrativo e aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos
contratos;

Adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho de Autoridade Portudria e ao 6rgao
de gestdo de mao de obra;

Estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do
Ministério da Infraestrutura, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;
Organizar a guarda portudria, em conformidade com a regulamentacdo expedida pelo
poder concedente;

Promover a realizacdo de obras e servicos de construcao e melhoramento dos portos,
de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquavidrio sob sua jurisdicdo ou
responsabilidade;

Promover a realizacdo de obras e servicos necessdrios a protecdo dos portos ou de
seus acessos, sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

Fiscalizar as dreas e instalacOes portuarias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CDC;

Elaborar, revisar e submeter a aprovacdo do Ministério da Infraestrutura, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja
administracdo esteja sob sua responsabilidade;

Estabelecer, se necessario, escritérios ou representacdes;

Elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de concessao e
arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquavidrios, do Ministério da Infraestrutura, nos termos do §52 do art. 62

da Lein?12.815/ 2013;



XXII. Estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, do Ministério da
Infraestrutura; *

XXIII. Decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

XXIV. Explorar, direta ou indiretamente, as areas ndo afetas as operagdes portudrias, desde
gue as destinacdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto a critério Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério
da Infraestrutura; e
XXV. Exercer a coordenacgdo das comissdes locais de autoridades nos portos.
2.3. As atividades do Porto de Fortaleza sdao desenvolvidas alinhadas aos seus valores

internos: ética, responsabilidade, transparéncia, integridade, sempre apresentando resultados.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

3.1 As politicas publicas setoriais do Governo Federal para o Transporte Aquaviario sao
oriundas do Ministério de Infraestutura (MInfra), por meio da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (SNPTA), a partir da sistematica de planejamento integrado. Segundo
o Plano Nacional de Logistica (PNL) de 2035, pretende-se “a redugdo dos custos, melhorar o
nivel de servigo para os usuarios, buscar o equilibrio da matriz, aumentar a eficiéncia dos
modos utilizados para a movimentagdo das cargas e diminuir a emissdo de poluentes”.
Segundo a Visdo Estratégica do Ministério da Infraestrutura, expressa em seu Mapa
Estratégico, o orgdao almeja "Tornar-se lider da Ameérica Latina" em Infraestrutura de
Transportes". Para tanto, o drgdo desenvolve, de forma integrada a suas entidades vinculadas,
politicas para atingir objetivos de entrega a sociedade nos eixos de Competitividade,
Seguranca e Satisfacdo’. A aplicacdo das politicas no contexto regional é traduzida pelo Plano
Mestre do Complexo Portudrio de Fortaleza e Pecém.

3.2. No que tange as diretrizes de aperfeicoamento da gestdo administrativa das estatais, a
Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da
Economia, atua na elaborac¢do das propostas orgcamentarias e diversas a¢ées frente a gestdo e
governanca, a fim de “Aprimorar a governanca das empresas estatais federais, contribuindo

para a transparéncia e maior eficiéncia do investimento publico”.

*https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/portal-da-estrategia
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3.3. A estratégia de desenvolvimento dos drgdos supervisores tem como ponto de
convergéncia o Plano Plurianual — PPA, no qual sdo consolidadas as diretrizes, objetivos e
metas de longo prazo da administracdo publica. Atualmente, estd vigente a Lei 13.971/2019, a
qual estabelece o Plano Plurianual 2020-2023.

3.4. A diretriz sob a qual estdo subordinadas as politicas publicas do Ministério da
Infraestrutura para o transporte aquavidrio é “Ampliacdo do investimento privado em
infraestrutura, orientado pela associacdao entre planejamento de longo prazo e reducdo da
inseguranca juridica”, tendo como objetivo “Promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranca
do sistema de transporte aquavidrio, aumentando a sua disponibilidade e competitividade”.
3.5. As politicas sdo desdobradas pela CDC por meio de instrumentos de planejamento

complementares e metas especificas para o porto, conforme representado na figura abaixo:

MINISTERIO DA MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA (SNPTA) ECONOMIA (SEST)

PNL PROGRAMA DE
PLANO DISPENDIOS
n v PLURIANUAL GLOBAIS (PDG) E
g2 pmmmmmem————- (PPA) ORGAMENTO DE
E = ! PNLP INVESTIMENTO (OI)
=] SR N
&= \4 \4 v

PLANEJAMENTO ' .

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
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PLANO DE ' '
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OPERACIONAIS

< o
(=1
o Y MERCADO E PRENDIZADO E
E § FIESNECIEE SOCIEDADE ERBEES CRESCIMENTO
w3
0 w

Figura 1: Correlagdo entre instrumentos de planejamento (fonte: CODCON)

3.6. Vale destacar que, com a instituicdo Planejamento Integrado de Transportes,

promovido pela Portaria do Ministério da Infraestrutura n? 123, de 21 de agosto de 2020,



existe um novo alinhamento dos instrumentos das Politicas Publicas do MINFRA, com o Plano
Nacional de Logistica (PNL) surgindo como referencial de planejamento entre os diversos
subsistemas de transporte e o Plano Setorial Portuario (PSP) que deverd definir as iniciativas
para o subsistema portudrio e orientard a atualizacdo dos Planos Mestres. Apesar de estar em
fase de extingao, considera-se que o PNLP continua vigente até a conclusao de elaboracao dos
instrumentos de planejamento integrado.

3.7. A luz dessa correlacdo, a CDC estabeleceu seu mapa estratégico, contendo os objetivos
para cumprimento da sua missdo de desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza,
oferecendo servicos e infraestrutura eficientes, bem como ser indutor do comércio e do

desenvolvimento econdmico com responsabilidade socioambiental.

VISAO 2020-2024

ndo
em coma ser indutor do
onsabilida-

INANCEIRA

Fi

Melhorar a comunicacio o 3. Obter exceléncia no relacionamento com 4. Potencializar as alternativas de negdcio dos
clientes

MERCADO E
SOCIEDADE

5. Aprimorar e padronizar os processos e os . Ser eficlente na gestio socioambiental e de
instrumentos de controle  integrida seguranca portu
as

PROCESSOS

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO

Figura 2 - Mapa estratégico CDC 2020 -2023 (fonte: PEI 2020)

3.8. A visdo da CDC é, até 2024, ser reconhecida como Autoridade Portuaria referéncia no
Nordeste, pela gestdao portudria eficiente e ambientalmente sustentavel.

3.9. A partir dos objetivos do Mapa Estratégico da CDC, foram definidas perspectivas
estratégicas com indicadores a serem monitorados, e dessa forma, por meio de um Plano de
Negdcios, ser capaz de avaliar as a¢des estruturantes fundamentais para o desempenho e
sustentabilidade da empresa.

3.10. Em 2020 foram propostos para monitoramento e avaliagdo do Plano de Negdcios,
indicadores passiveis de mensuragdo, que de forma conjunta refletem a situacdo da empresa,

no tocante ao atendimento dos objetivos expressos no plano.
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Processos

INDICADOR

Resultado econémico

EBITDA

Aumento da receita
industrial e patrimonial

Tempo de atendimento
a manifestagoes

Aumento de
atendimentos/Cursos
CcVvT

Satisfacdao dos usuarios
do porto

Crescimento em
movimentagdo de
cargas

indice de recorréncia de
apontamentos

IG SEST

IDA

ISPS CODE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a
sustentabilidade
financeira

Promover a
sustentabilidade
financeira

Promover a
sustentabilidade
financeira

Melhorar a
comunicagdo e
interagdo
institucional

Melhorar a
comunicagdo e
interagdo
institucional

Obter exceléncia no
relacionamento com
clientes

Potencializar as
alternativas de
negdcios dos ativos do
porto

Aprimorar e
padronizar os
processos e os
instrumentos de
controle

Aprimorar e
padronizar os
processos e os
instrumentos de
controle

Ser eficiente na gestao
socioambiental e de
seguranga portuaria

Ser eficiente na gestao
socioambiental e de
seguranga portudria

FORMULA n

Lucro ou prejuizo do exercicio
(DRE)

EBITDA - Amortizagdo -
Depreciagdo -  VariagOes
monetdrias - outros custos

Total de receita tarifaria e
patrimonial bruta no periodo

Tempo médio de respostas a
manifestacGes

Numero de alunos capacitados

Nivel de satisfagdo dos

principais clientes do porto

Total de carga movimentada
no periodo

Apontamentos recorrentes /

apontamentos

{ndice geral do IG SEST ****

indice geral do IDA ****

Certificagdo ISPS CODE

10

RS mil

RS mil

RS mil

dias

un.

%

Mil ton.

un.

%

un.

Trim

Trim

Trim

Mensal

Anual

Anual

Mensal

Semest

Anual

Anual

Anual

META

-13.344

3.898

68.078

7,0

622

50

4.760

50%

80

Cert.



Aprendizado e Crescimento

Tabela 1 - Indicadores do Plano de Negdcios e Metas CDC (fonte: Plano de Negdcios 2020)

3.11. A CDC também acompanha o cumprimento das metas de gestdo constantes em
Honorario Varidvel Mensal — HVM. As iniciativas sdao propostas pela Secretaria Nacional de
Portos e Transporte Aquaviadrio e/ou pelo Conselho de Administracdo, e representam um
mecanismo de mensuragdo e cumprimento de politicas publicas, as quais podem ser

visualizadas na Secdo 8, que trata do desempenho da gestao.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

4.1. As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do Ceard sdo custeadas com
recursos proprios, advindos das receitas tarifarias arrecadadas em decorréncia da
movimentagdo de carga, receita patrimonial, oriunda dos arrendamentos de area e, ainda,
receitas de aplicacGes financeiras.

4.2. Para a execucdo de investimentos de grande porte na infraestrutura (projetos
especificos, obras), a CDC conta também com a participacdo da Unido por meio de recursos

repassados pelo Tesouro Nacional, mediante lei especifica e contabilizados como créditos para
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aumento de capital. Entretanto, no ano de 2020 ndo houve esse aporte de novos recursos
oriundos da Unido, registrando apenas a execuc¢ao financeira em recursos apontados como
Saldo de Exercicios Anteriores (SEA). Segue Tabela 2 com a execuc¢do de investimentos
realizadas

em 2020.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

VALORES EXECUTADOS (RS)
RUBRICAS =
VARIACAO

INVESTIMENTOS TOTAIS 3.581.246 2,36%
RECURSOS PROPRIOS 1.826.128 69.950
Manutengdo e Adequacao de Bens Imdveis 0 10.800 0%

Manutengdo e Adequagao de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e

239.307 1.290 -99%
Equipamentos

Manutengdo e Adequagao de Ativos de Informatica, Informagdo
1.586.821 49.000 -97%

e Teleprocessamento

Estudos para o Desenvolvimento do Setor Portuario 8.860 0%
RECURSOS DA UNIAO 1.755.118 14.579 -299%

Adequacdo de Instalagdes de Prote¢do a Atraca¢dao e Operacdo
1.004.756 14.579 -99%

de Navios, no Porto de Fortaleza (CE)

Construcdo de Terminal de Conteineres, no Porto de Fortaleza
534.025 0 -100%

(CE)

Estudos e Projetos para Infraestrutura Portuaria 216.337 0 -100%

Tabela 2 — Execugdo Orgamentdria CDC (fonte: Coordenadoria de Controle - CODCON)

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA
OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

5.1. Em 2020, os recursos investidos no Porto de Fortaleza totalizaram aproximadamente
RS 84,5 mil, dos quais RS 69,9 mil tiveram origem orcamentaria propria (recursos préprios) e
RS 14,5 mil se originaram do Orcamento Geral da Unido (OGU), mas referente a saldos de

exercicios anteriores, conforme se apresenta em detalhamento do quadro abaixo:

0,
VALORES EXECUTADOS (RS) % VAR % | VAR %

EXECUCA

ot vestioo [s.228.877 | 114812 | 3es2ae [ w529 | omseraa] o8 | 98 | 98 ]
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RECURSO PROPRIO

RECURSO DA UNIAO
NO EXERCICIO

RECURSOS DA UNIAO -

SALDO DE EXERCICIOS

ANTERIORES

Tabela 2 - Execugdo orcamentdria 2017 a 2020 (Coordenadoria de Controle - CODCON)

5.2 No ano de 2020 a CDC apresentou resultado econ6mico positivo, em detrimento as
restricGes orcamentarias, como o nado recebimento de recursos da Unido conforme previsto
em LOA.

5.3 A CDC no ano de 2020 utilizou de saldo de exercicios anteriores o valor de RS 14,7 mil,
aplicado na rubrica 30.39210.26.784.2086.147E.0023 - Adequacado de InstalacGes de Protecao
a Atracacdo e Operacdo de Navios, para a adequacdo das cortinas de protecdo na estacdo de
passageiros no Porto de Fortaleza.

5.4 Diante ao cendrio orcamentario cabe ressaltar que a CDC passa por uma
reestruturacdo no orcamento de investimento, a fim de implementar melhorias na gestdo dos

recursos, alinhamento orcamentdrio e aprimoramento do processo.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O
DESEMPENHO

6.1 O ano de 2020 foi marcado por incertezas, porém a alta administracdo se dedicou ao
alcance dos avancos desejados e conseguiu crescer quase o triplo da média nacional e atingir
sua maior movimentagdo de cargas desde 2014 em func¢do de a¢Oes tomadas que asseguraram
a continuidade dos servicos com a devida prote¢do aos trabalhadores, reafirmando seu
compromisso de oferecer servigos eficientes e induzir o comércio e o desenvolvimento
econdmico com responsabilidade socioambiental. A avaliagdo a seguir foi feita com base nas
perspectivas estipuladas nos instrumentos de Planejamento da CDC.

6.2 FINANCEIRA: destaca-se a performance do indicador EBITDA, que alcangou o resultado
de 14,99 milhdes, o maior dos ultimos cinco anos, superando em mais 450% o resultado de
2019, e 385% a meta estabelecida para o ano. Tal comportamento vem demonstrar, assim, a

evolugdo do desempenho financeiro (receitas x despesas) da Companhia.
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. RESU META |RESULT.| % META
PERSPECTIVA INDICAD FORMULA
201 2020 2020 2020
r

Resultado

. Lucro ou prejuizo do exercicio (DRE) RSmil -26.941 -13.344
econémico

-44  [198%

EBITDA - Amortizagdo - Depreciagao - .
EBITDA . . RSmil 3.330 3.898 14.994 [[1385%
Va rlagoes monetarias -outros custos

Aumento dareceita X ee s X X

! ) Total de receita tarifaria e patrimonial X

industrial e i RS mil 64.769 68.078 65.054 [ J96%
) ) bruta no periodo

patrimonial

Tabela 4 — Resultados financeiros reapresentados conforme a NBC TG 23 (Coordenadoria Financeira - CODFIN)

6.3 MERCADO E SOCIEDADE: observa-se que a Ouvidoria da CDC vem mostrando avancos,
apesar disso, no quesito tempo de resposta as manifestacdes da Ouvidoria, cabe ressaltar que
mesmo com o ndo atingimento da meta, o tempo para reposta registrado em 2020 foi de 5
dias e meio a menos do que em 2019, e que para atingir a meta de 2020 faltou apenas reduzir
o tempo de resposta em algumas horas, chegando muito préximo do valor estipulado. Ja em
relagdo aos cursos ministrados no CVT, pode-se notar que os mesmos ndo foram possiveis de
serem executados por conta da situacdo pandémica mundial, justificando a ndo execucdo do
indice. Com relacdo ao indicador Satisfacdo dos usudrios do porto, justificou-se que o
desempenho ndo foi mensurado em decorréncia da necessidade de estabelecimento de
métrica para avaliacdo, que ainda se encontra em desenvolvimento. No ano de 2020 o Porto
de Fortaleza movimentou um total de 4,9 milhdes de toneladas, atingindo um aumento de
12% com relagdo a movimentagdo registrada no ano anterior, e 103% da meta estipulada.
Mesmo diante de um ano marcado por incertezas, a CDC conseguiu atingir a melhor
movimentacdo de cargas desde 2015 uma vez que assegurou a continuidade dos servigos com

a devida protecdo aos trabalhadores.

. RESULT.|] META | RESULT.| % META
PERSPECTIVA INDICADOR FORMULA
2019 2020 2020 2020

Tempo de -
) 3 Tempo médio de respostas a .
Mercado e Sociedade atendimento a ) - dias 13 7,0 7,5 O 93%
) ~ manifestagdes
manifestacoes
Aumento de
Mercado e Sociedade atendimentos/Cursos Numero de alunos capacitados un. 566 622 * *
VT
Mercado e Sociedade Satiff‘acio dos N!'vel de satisfagéo dos principais % N/A 50 % o
usudrios do porto clientes do porto
Crescimento em .
) ) Total de carga movimentada no .
Mercado e Sociedade movimentagdo de Mil ton. 4.394 4.760 4904 (O 103%

periodo
cargas

Tabela 5 — Indicadores mercado e sociedade (Plano de Negdcios 2020)

*Desempenho do indicador ndo mensurado por questdes relacionadas ao atendimento aos decretos estaduais de
combate e conteng¢do a COVID-19 (situagdo de emergéncia e saude).

**Desempenho do indicador ndo foi mensurado em decorréncia da necessidade de estabelecimento de métrica para
avaliagdo (ainda se encontra em desenvolvimento).

6.4 PROCESSOS: o indice de recorréncias de ndao foi mensurado em decorréncia da

necessidade de restabelecimento da base de dados e sistemas, devido ao ataque hacker

14



sofrido pela empresa. Quanto aos indicadores IG SEST que avalia o desempenho da
governanga das empresas estatais e o IDA, indice de Desempenho Ambiental, a companhia
apresentou dados com base na metodologia utilizada pelos drgdos reguladores, pois os
mesmos ainda nao foram oficialmente estimados e divulgados, porém pode-se observar que
foi possivel atingir a meta, e melhorar o desempenho do porto, principalmente relacionado ao
IG SEST.

6.5 Considerando a Seguranca Portuaria, durante o ano de 2020 foi dada continuidade no
Porto de Fortaleza ao processo de atendimento as recomendac¢des de Auditoria realizada em
2019 pela Comissdo Nacional de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegdveis
(CONPORTOS) com vistas a manutencdo da Declaragdo de Cumprimento do Porto em
observancia ao Cdédigo Internacional para a Protecao de Navios e InstalagGes Portudrias — ISPS

Code, portanto mantendo-se certificado.

RESULT.| META |RESULT.| % META
PERSPECTIVA INDICADOR FORMULA
2019 2020 2020 2020

indice de recorréncia Apontamentos recorrentes /
de apontamentos apontamentos

Semest

IG SEST {ndice geral do IG SEST un.  Anual 5 6 7 (D118%
IDA indice geral do IDA %  Anual  N/D 80 80  [D100%
ISPS CODE Certificagdo ISPS CODE un. Anual Cert. Cert. Cert. .100%
Realizagdo do Plano  Manutengdes planejadas /manuteng¢des o
de Manutengdes realizadas i R WG & ks @ s3%
Granel f:‘;'r':‘a’l %  Trim  N/A 80 N/D N/D
{ndice de produtividade
Pranchamédia operacional (Res. n2
(liquida) 099/18)/ Resultado da Contéiner % Trim N/A 80 N/D N/D
prancha média do periodo  Granel s¢lido
— % Trim N/A 80 N/D N/D
Granel liquido % Trim N/A 80 N/D N/D

Tabela 6 — Indicadores processos (Plano de Negdcios 2020)

***Desempenho do indicador néo foi mensurado em decorréncia da necessidade de restabelecimento da base de
dados e sistemas, devido ao ataque hacker sofrido pela empresa.

**** Os valores de IDA e IGSEST ainda ndo foram oficialmente estimados e divulgados e, por esse motivo, sGo
apresentados valores estimados.

6.6 A Realizacdo do Plano de Manutencdes ficou abaixo da meta estabelecida uma vez que

25% do referido Plano foi executado ao longo do ano e a expectativa era de 30%.

[e)]

7 Ndo foi possivel mensurar o desempenho do indicador Prancha Média (liquida)
considerando a férmula definida no Planejamento Estratégico uma vez que o calculo dependia
dos indices de produtividade operacional definidos na Resolugdo n2 99/2018, que ndo estavam
regulamentados para todas as cargas movimentadas ao longo do ano de 2020. Para nao
prejudicar a avaliacdo da produtividade da operacao do Porto de Fortaleza, foi calculado o
resultado da prancha média considerando a definicdo mais comumente utilizada deste
indicador, avaliando a relacao entre a quantidade de carga movimentada por navio e o tempo

gue o navio ficou atracado. Os resultados, que ndao puderam ser comparados com a meta
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estabelecida em funcdo da alteracdo do método de cdlculo, serviram para a embasar a

determinagdo das metas para os anos seguintes e encontram-se apresentados a seguir:

a RESULT
PERSPECTIVA INDICADOR FORMULA UN. 2020

Quantidade d Granel sélido cereal Ton./h 314
uantidade de carga
e i E . Contéiner Un./h 15
Prancha média (liquida) movimentada por navio — -
Granel sélido mineral Ton./h 484
/ n2 horas atracado
Granel liquido Ton./h 50

Tabela 7: Resultados do indicador de Prancha Média em 2020 (Fonte: CODGEP)

6.8 APRENDIZADO E CRESCIMENTO: a CDC avangou na promog¢ao de treinamentos aos
funciondrios no ano de 2020, onde alcancou o resultado de 40 horas de treinamento por
empregado, todos na modalidade de ensino a distancia, dando destaque aos cursos, Etica e
servico publico, Sistema Eletrénico de Informac&es - SEI! USAR, Protecdao de Dados Pessoais no
Setor Publico, aprimoramento em Governanca para Administradores e Conselheiros,
ministrado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), com isto a CDC alcanca
o maior resultado dos ultimos 4 anos, e 505% da meta estipulada. Quanto ao percentual de
funciondrios que realizam avaliacdo de desempenho e o indice de satisfacdo dos
colaboradores justificou-se que o desempenho ndo foi mensurado em decorréncia da
necessidade de estabelecimento de métrica para avaliacdo, que ainda se encontra em
desenvolvimento.

6.9 Apds o ataque hacker ocorrido no final de 2019, que ocasionou a descontinuidade dos
sistemas da Companhia, pode-se verificar que apesar do esforco da gestdo em retomar os

sistemas, a meta nao foi atingida.

. RESULT.| META | RESULT.| % META
PERSPECTIVA INDICADOR FORMULA
2019 2020 2020 2020

Horas de treinamento Horas de capacitagdo / n. de 0
% N/A 7,88 40 505%
- por funcionario empregados ° / @ °
Porcentagem de
funciondarios que Avaliagdes de desempenho / total % N/A 57 o S
R b
realizam avaliagdo de de funcionarios
desempenho
_ Satisfagdo dos Avaliacdes positivas acima de (X) / o @ . . %
colaboradores total de avaliagGes
Sistemas Total de sistemas restabelecidos e
% 0 100 57% 57%
_ restabelecidos integrados / total de sistemas da 8 o 8

Tabela 8 — Indicadores aprendizado e crescimento (Plano de Negdcios 2020)

**Desempenho do indicador ndo foi mensurado em decorréncia da necessidade de estabelecimento de métrica para
avaliagéo (ainda se encontra em desenvolvimento).

6.10 Visando o cumprimento de politicas publicas a CDC acompanhou o cumprimento das

metas de gestao HVM. No ano de 2020 a CDC conseguiu manter 100% de atingimento de

metas previstas no HVM.
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METAS DE GESTAO HVM 2020

12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
Planejamento e Desenvolvimento Portuario
Gestdo Logisticas e de Operagoes

Gestao Patrimonial

Sustentabilidade Econémica-Financeira

Gestdo Administrativa e de Pessoas

Sustentabilidade Ambiental e Integragdo
com a Comunidade

Total
Tabela 9 — Resultados HVM 2020 (fonte: GABPRE)

7. DADOS ECONOMICO FINANCEIROS E COMENTARIOS
COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO

7.1 Em 2020, a CDC continuou na sua trajetéria de equilibrio financeiro, mantendo-se
firme na consolidacdo da sua recuperacdo econdémico-financeira, envidando os melhores
esforcos da Diretoria Executiva e Conselhos em favor de uma gestdo técnica e financeiramente
sustentdvel, visando o controle e a otimizacdo de receitas e despesas, sem prejuizo a

gualidade dos servicos prestados.

EVOLUGCAO DO EBITDA
2016 - 2020(R$ mil)
20.000
15.000
10_0[1] 14.994
5.000
3.330
1.182

2016 2017 2018 2019 2020

-5.000 -
342

-10.000 -

-13.435
-15.000

Figura 3: Evolugdo do EBITDA da CDC 2016-2020 — Fonte: CODFIN
7.2 Mais uma vez, destaca-se a performance do indicador EBITDA, que alcangou o

resultado de 14,99 milhdes, o maior dos ultimos cinco anos, superando em mais 350 % o
resultado de 2019. Tal comportamento vem demonstrar, assim, a evolu¢do do desempenho

financeiro (receitas x despesas) da Companhia, pois ndo sdo considerados, na apura¢do do
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referido indicador, os valores referentes aos juros, variagbes monetdrias, impostos,
depreciacdo e amortizagdo, e no caso do EBITDA AJUSTADO ndo sdo evidenciados os valores
advindos da perda de capital e a reducdo ao valor recuperavel de ativos (teste de Impairment).
7.3 As receitas totalizaram o expressivo montante de RS 50.935 mil e, novamente,
alcangando um recorde histérico, superando em mais de 6% o recorde alcangado em 2019.
Cabe destaque ao aumento na movimentacdo dos servicos prestados pela companhia que
variou em quase 12%, contribuindo positivamente para os resultados alcangados em 2020.

7.4 A reducdo do prejuizo em relac3o ao resultado econémico de -RS 44 mil foi alcangado
com um planejamento estratégico acertado, que reduziu significativamente em relacdo ao
periodo de 2019, conforme demonstrado no quadro abaixo. Evidenciando assim o bom

desempenho na gestdo dos recursos da Companhia.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO CDC ( 2016-2020) — (EM RS MIL)

- VAR % VAR %

RECEITAS 33.833 44.987 47.147 47.921 50.935 50,55 6,29
CUSTOS DOS SERVICOS -27.632  -35.518 -39.370 -44.774  -39.399 42,58 -12,00

LUCRO BRUTO m 8.470 1.777 3.147 11.536 86,00 266,57

DESPESAS/RECEITAS
OPERACIOANIS

DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS

-24.639  -20.444  -21.129 -26.725 -10.057  -59,18 -62,37

-27.543 -27.434  -29.074 -28.471 -25.840 -6,18 -9,24

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 9.296 9.532 8.957 6.297 15.782 69,77 150,63

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -6.392 -2.463 -1.013 -353 -1.098 -82,82 211,05

GANHOS E PERDA DE CAPITAL =7f) = -4.550 0 0,00 -100,00

RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DAS RECEITAS E DESPESAS -13.352
FINANCEIRAS

1.479 | -108,02

RECEITAS FINANCEIRAS 903

720 2.224 436 1.660 83,83 280,73

DESPESAS FINANCEIRAS -5.610 -6.743 -3.616 -3.800 -3.183 -43,26 -16,24

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS

DESPESAS COM TRIBUTOS SOBRE O
LUCRO

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO

Tabela 10 — Demonstragdes de Resultado CDC 2016 a 2020. Os valores de 2019 e 2020 foram reapresentados
conforme a NBC TG 23 (Coordenadoria Financeira - CODFIN).

7.5. Acerca das despesas com Pessoal, Servigos de Terceiros e Outras despesas, verifica-se

um aumento de 3,67% em comparacdo com 2019, alcancando a monta de RS 63,0 milhdes.
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7.6. As despesas com Pessoal totalizaram o montante de RS 26,0 milhdes, representando
uma reducdo de 3,18% em relagdo a 2019. A continuidade da reestruturacdo organizacional
realizada pela Diretoria Executiva contribuiu para essa reducao.

7.7. As despesas com Servicos de Terceiros somaram RS 18,2 milhdes, permaneceram
estdveis em relacdo a 2019. A companhia vem mantendo a politica de reducdo de custo na
renovacgdo dos contratos.

7.8. As outras despesas alcancaram o valor de RS 18,50 milhdes, representando um
aumento de 20% em comparagdo a 2019. A contribuigdo extraordinaria do PORTUS colaborou

para esse aumento em relacdo ao periodo anterior.

PARTICIPACAO NA | COMPROMETIMENTO
DESPESATOTAL— | DA RECEITA TOTAL -
2020 (%) 2020 (%)

DESCRICAO DA DESPESA

VARIACAO
(RS MIL) 2019 2019/2020

m 26.849 25.996 -3,18
18.137 18.207 0,39 28,88 26,26
15.355 18.500 20,48 29,34 27,37
60.813 63.044 3,67 100 100

Tabela 11 — Comportamento das despesas 2019 X 2020 (fonte: CODFIN)

7.9. Com relacdo aos custos com depreciacdo, amortizacdes, variacdes monetdrias e juros

em 2020, totalizaram em R $16.6 milhdes. A seguir, s3o apresentados alguns indicadores

financeiros de 2020 comparados com o exercicio anterior:

Acumulado Acumulado Variagao %

2019 2020 2020/2019

%/<60% 57,02 51,71 -9,31
%/ 30% 26,89 21,48 -20,12

Tabela 12 — Indicadores econémico financeiros 2018 x 2019 (fonte: CODFIN)

8. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO
DE RISCOS
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8.1. No ano de 2020, a CDC procedeu com a elaboracdo da politica de gestdo de riscos e
controles internos, tendo por objetivo fornecer diretrizes e estabelecer uma abordagem
comum para gerenciar os riscos enfrentados, com vistas a integracdo da gestdo de riscos ao
processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos
processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis relevantes para a execucdo da
estratégia, para o alcance dos objetivos institucionais e para a melhoria continua de
desempenho da CDC. Tal instrumento foi aprovado conforme decisdo n® 109 de 25/06/2020
pela diretoria executiva da Companhia.

8.2. A CDC possui uma estrutura integrada de gerenciamento de riscos e controles
internos, exercida a partir da logica das trés linhas de defesa. A primeira linha é realizada pelos
gestores das unidades que sdo responsaveis diretos pelos processos e tem a responsabilidade
sobre os riscos, juntamente com seus respectivos Diretores. Enquanto as equipes realizam a
execugdo do controle interno, o gerenciamento e monitoramento é feito pelo gestor. Desta
feita, a segunda linha é realizada pela Coordenadoria de Controle (CODCON) e contempla as
fungbes que monitoram de forma integrada a gestdo de riscos e controle interno, e presta
contas regularmente a DIREXE e Conselhos. Por ultimo, a terceira linha é realizada pela
auditoria interna, que oferece avalia¢cdes independentes.

8.3. Essa estrutura faz parte de um sistema de Governanca mais amplo, que visa
sistematizar o processo decisério da empresa com mecanismos de controle interno eficiente e

gestdo transparente e eficaz.
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Figura 4 — Estrutura de Governanga da CDC 2020 (Fonte: CODCON,/CDC)

9. FATORES DE RISCO

9.1 A partir da elaboracdo do Planejamento Estratégico 2020 — 2024, a CDC estruturou
um portfélio de riscos estratégicos, identificando aqueles que podem vir a impedir a
capacidade da empresa atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

9.2 A partir da identificacdo dos fatores de riscos, eventos e consequéncias, o Comité
de Riscos procedeu com uma avaliacdo matricial de probabilidade e impacto, a fim de verificar
as chances daqueles riscos se realizarem. Para cada risco identificado, sdo estabelecidas
medidas de controle, a qual é acompanhada regularmente pelo Comité, e encaminhado para a
Diretoria Executiva e Conselhos.

9.3 As restricdes orcamentdrias do governo federal sdo potenciais ameacas a
sustentabilidade financeira da Companhia, bem como a competicdo assimétrica com outras
instalagGes portuarias restringe a capacidade de competi¢cdo da CDC, juntamente com capital
humano. Sob o ponto de vista de gestdo de processos e integridade, o Risco de ndo
recuperabilidade dos dados do backup (impacto do ataque cibernético) demandardo
priorizacdo da gestdo, bem como a auséncia de acBes comerciais dgeis e compativeis com a
dindmica do setor. O cendrio aumenta a necessidade de uma gestdo eficaz e eficiente sobre

processos criticos, que visa atingir um cenario transparente e integro.

10. COMPROMISSOS DE RESULTADO PARA 2021

10.1. Além dos importantes resultados observados no ano de 2020, decorrentes da
estruturacdo de estratégia de gestdo de custos, receitas, processos e de pessoas, este também
foi marcado como um ano de amadurecimento da gestdo da Companhia, refletida na
atualizacdo do Planejamento Estratégico 2020-2024. O monitoramento da estratégia ao longo
do ano permitiu identificar necessidade de revisdo de alguns indicadores para melhorar a
andlise e monitoramento de forma a embasar melhor a tomada de decisdo por parte da

Diretoria e Conselho de Administragdo da Companhia.
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10.2.

Nesse sentido, o Relatério de 2020 do Planejamento Estratégico 2020 — 2024,

aprovado na 5462 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da CDC, promoveu uma

revisdo dos

indicadores tendo como base uma andlise das caracteristicas de nivel

de

planejamento de cada indicador, de alinhamento estratégico e uma analise comparativa com

indicadores adotados em portos de referéncia. Como resultado deste trabalho, foram

definidos os seguintes indicadores estratégicos:
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Promover a
sustentabilidade financeira

Melhorar a comunicagdo
institucional

Obter exceléncia no
relacionamento com
clientes

Potencializar as alternativas
de negécios dos ativos do
porto

Aprimorar e padronizar os
processos e os instrumentos
de controle e integridade
Ser eficiente na gestdo
socioambiental e de
seguranga portudria

Buscar a exceléncia

operacional

Ter uma cultura orientada
para a satisfagdo dos
colaboradores

Desenvolver e reconhecer
competéncias internas

Ter sistemas integrados e
atualizados

INDICADOR

Resultado
econdmico (RS
mil)

EBITDA (RS
mil)
Aderéncia do
portal da CDC
aos  critérios
legais de

transparéncia
(%)

Satisfagdao dos
usuarios do
porto (%)
Crescimento
em
movimentagao
de cargas (Mil
ton.)

IG SEST (un.)
IDA (%)

ISPS
(un.)

CODE

Prancha média
liquida
(Ton./h)

Exploragdo

das areas
disponiveis do
Porto (%)
Promogdo de
acoes de
fomento a
cultura
institucional
(Un.)

Horas de
treinamento
por
empregado
(%)

Sistemas
restabelecidos
(%)

FORMULA

Lucro ou prejuizo do exercicio (DRE)

EBITDA - Amortizagdo - Depreciagdo - Variagdes monetarias -
outros custos

Quesitos legais atendidos / quesitos legais exigidos

(aplicaveis) X 100

Nivel de satisfagdo dos clientes do porto

Total de carga movimentada no periodo

indice geral do IG SEST

indice geral do IDA
Certificagdo ISPS CODE

Granel sélido cereal
Quantidade de carga movimentada Contéiner
por navio / n2 horas atracado Granel sélido mineral
Granel liquido

Areas exploradas / areas disponiveis X 100

Agbes

Horas de capacita¢do / n. de empregados X 100

Total de sistemas restabelecidos e integrados / total de
sistemas da CDC

Tabela 13 — Indicadores e metas do PEI 2020 a 2024 (fonte: PEI/CDC)
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11. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

11.1  Conforme disposto no Estatuto Social da CDC, em seu art. 33, compete a Assembleia
Geral fixar a remuneracao dos membros Estatutarios e, quando aplicavel, dos demais comités
de assessoramento nos termos da legislacao vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer

forma de remuneracdo ndo prevista em Assembleia Geral.

11.2. A remuneracao total engloba remuneracao fixa, remuneracao variavel e beneficios,
aprovados previamente pela Secretaria de Coordenacdao e Governanca das Empresas Estatais

— SEST, do Ministério da Economia.

11.3. A Companhia adota o Honorario Varidvel Mensal — HVM, parcela do honorario mensal
pago por trimestre, o HVM é ponderado pelo cumprimento das metas pela Diretoria Executiva,
estabelecidas pela Secretaria de Portos.

11.4. A Companhia da publicidade da remuneracao de seus dirigentes no site da CDC.

REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS - EXERCICIO DE 2020

CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

NOME CARGO PERIODO REM":;:N;AD R“\':::E:;‘i‘m BENEFICIOS
Inicio Fim
Eduardo Rocha Praca Presidente 01/01/2020 | 26/06/2020 RS 15.367,02 -
Fabio Laver Teixeira Presidente 30/06/2020 | 31/12/2020 RS 12.805,85 -
Jefferson Vasconcelos Santos Membro 01/01/2020 | 27/08/2020 RS 20.483,36 -
Simone Cristina Bissoto Membro 01/01/2020 | 31/12/2020 R530.734,08 -
José Melson Martins de Sousa Membro 01/01/2020 | 04/06/2020 RS 15.367,02 -
José Melson Martins de Sousa Membro 26/10/2020 | 31/12/2020 RS 2.561,17 -
Ozwaldo George Fontenele Membro 30/06/2020 | 03/09/2020 R55.122,34 -
Bruno lughetti Membro 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 30.734,08 -
Aderson Silveira Aragéo Membro 01/01/2020 | 30/06/2020 RS 15.367,02 -
Rita de Cassia Vandanezi Munck Presidente 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 30.734,04 -
Fernando André Coelho Mitikiewicz Membro 01/01/2020 | 30/06/2020 RS 15.367,02 -
Cristiano Hauck Civitarese Membro 30fo6/2020 | 31/12/2020 RS 12.805,85 -
Luiza Helena Freitas de 5a Cavalcants Membro 01/01/2020 | 27/05/2020 RS 12.805,35 -
Maria aparecida Carvalho Membro 27/05/2020 | 31/12/2020 RS 15.367,02 -
Euler José dos Santos Conselheiro Fiscal Suplente | 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 7.683,51 -
José Ribamar Tavares Junior Conselheiro Fizcal Suplente | 01/01/2020 | 31/12/2020 - -
Edson Antdnio da Costa Meres Conselheiro Fizcal Suplente | 01/01/2020 | 27/05/2020 - -
Guiuliano Passos Cardoso Conselheiro Fizcal Suplente | 27/05/2020 | 31/12/2020 - -
Mayhara Monteiro Pereira Chaves Diretora-Presidente 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 228.047,04 RS 68.539,26| RS18.097,61
Francisco Humberto Castelo Branco de Araljo Diretor Adm e Financeire | 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 214.532,48 RS 64.507,50| RS18.097,61
Marie Jorge Cavalcanti Moreira Diretor Comercial 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 214.632,48 RS 64.507,50| RS19.097,61
WMiguel Angelo Barroso Andrade Diretor de Infraestrutura 01/01/2020 | 31/12/2020 RS 214.632,48 RS 64.507,50| RS19.097,61

Tabela 14- Remuneragdo dos Administradores e Conselheiros Fiscais (fonte: CODREH)
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