DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO CEARA

ATA DE REUNIAO
ATA DA 653* REUNIAO ORDINARIA DO

CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO CEARA

DATA: 19/09/2025 08h30min
LOCAL: Sala de Reunides da CDC e por videoconferéncia

PRESENCAS DOS CONSELHEIROS: Ivo Cordeiro Pinho Timbo, representante do Tesouro Nacional;
Jhon Clayton Da Silva Ribeiro, representante do Ministério de Portos e Aeroportos; e Bruno Fernandes da
Rocha Borba, representante do Ministério de Portos e Aeroportos.

Quorum: Conselheiros representando 100% de presenca.

Convidados: Rebeca Soares - Coordenadora de Auditoria Interna; e Edgar Ribeiro — Coordenador
financeiro; .

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

O Presidente do Conselho deu boas vindas a todos e em seguida passou para o primeiro item
de pauta.

2. ORDEM DO DIA:

2.1 - Relatorio de Auditoria Externa referente ao 2° trimestre / 2025

O Conselho recebeu relatorio, contendo resultado da analise de Auditoria Externa referente
ao 2° trimestre/2025. A AUDIPLAC - Auditoria e Assessoria Contabil S/S, realizou uma apresentacao
sobre o relatorio citado, esclarecendo as davidas dos conselheiros.

O Conselho indagou sobre a maior inadimplente da Companhia no periodo, a Global Chips,
tendo o Coordenador Financeiro, Sr. Edgar Ribeiro, esclarecido que a Companhia realizou levantamento do
montante devido e que as cobrancas administrativas ja estdo em execucao. Informou, ainda, que a empresa
possui cessao onerosa de area de 1.868,74 m? e que a rescisao contratual esta sendo elaborada pela Codjur.

O Conselho destacou a importancia do Relatorio de Auditoria Externa, na sua forma longa,
seguir destacando, em topico separado, uma analise do resultado econdomico-financeiro da Companhia.

2.2 - Analise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados econdomicos — financeiros —
julho / 2025

O Conselho recebeu o Relatorio de Analise das Contas do Balancete da Companhia Docas
do Ceard, referente ao més de julho / 2025, bem como Relatério Complementar acerca da depreciacio de
bens e sua contabilizagdo, apresentados pela Controller Auditoria e Assessoria Contabil S/S, que assessora



este Colegiado. O Coordenador financeiro, Edgar Ribeiro, participou da reunido e apresentou o
acompanhamento mensal dos resultados economico — financeiro, referente as receitas e despesas da CDC
do més de julho / 2025, esclarecendo as duvidas dos conselheiros.

O Conselho solicitou 8 CODPLA a realizacdo de estudo sobre o retorno financeiro para a
Companhia das contratagées superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) realizadas nos ultimos 2
(dois anos), bem como das contratagoes superiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) que estejam
em andamento (inclusive com licitagdo ja lancada).

Os Conselheiros solicitaram a realizacdo de proje¢dao de impacto na folha de pagamento
decorrente do novo concurso publico.

2.3- NEFIL e Execuc¢ao Orcamentaria — julho / 2025

O Conselho recebeu o NEFIL e o relatorio de Execug¢ao Orcamentaria, referentes ao més de
junho / 2025.

2.4 - Juros e Multas — julho / 2025

O Conselho recebeu o relatério contendo o acompanhamento da apuragdo de juros e multas
do més de julho / 2025.

2.5 - Demonstrativo de rendimento das aplicacées financeiras — agosto / 2025

O Conselho recebeu o Demonstrativo de rendimento das aplicacdes financeiras — agosto /
2025.

2.6 — Certidoes de Regularidade — setembro / 2025

O Conselho recebeu as certiddes municipais, estaduais e federais solicitadas, expedidas no
més de setembro/2025.

2.7 - Relatorio Gerencial — agosto/ 2025

O representante da Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portuaria da CDC, Sr. Oswaldo
George Fontenele, compareceu a reunido e apresentou as informagdes de movimentagdes de cargas e
operagdes do Porto de Fortaleza do més de agosto/2025. O Diretor Comercial, Sr. José Pereira Campos
Junior, compareceu a reunido e apresentou as informacdes de exploragdes de areas do Porto de Fortaleza
do més de agosto/2025.

O Conselho manifestou enorme preocupacdo em relacdo as informagdes sobre as mas
condi¢des das defensas do ber¢o 103 e de parte da estrutura do Cais Comercial, atualmente interditado,
situacdo que vem impactando as operagdes do Porto. O Conselho solicita esclarecimento acerca das
medidas que estdo sendo programadas para a pronta recuperagdo dessas imprescindiveis infraestruturas
portudrias.

2.8 - Atas das 2515" a 2516* Reunides Ordinarias e 86" Reunido Extraordinaria da DIREXE,
realizadas em agosto/ 2025

Os Conselheiros analisaram as atas das 2515% a 2516* Reunides Ordinarias e 86 Reunido
Extraordinaria da DIREXE, realizadas em agosto/2025.

Em relacdo a Ata da 86* Reunidao Extraordinaria, Decisao n® 162/2025, o Conselho chamou
a atengdo para a contratagdo emergencial de Plano Privado de Assisténcia a Saude, considerando tratar-se
de servigo de cardter continuo. Destacou, ainda, que a referida contratagdo perdurou por cinco anos e a
Administracdo ndo foi capaz de promover, em tempo habil, o devido processo licitatorio. Ressaltou,
também, que o mero encaminhamento das recorrentes contratacdes emergenciais ao juizo de



admissibilidade tem acarretado a necessidade de refor¢o da AUDINT e dos demais setores responsaveis
pela correigdo, os quais nao dispdem da estrutura adequada, correndo-se o risco de prescricdo e
consequente responsabilizacao dos gestores.

O Conselho solicitou a AUDINT a realizacdo de levantamento das contratagdes
emergenciais e dos reconhecimentos de divida firmados desde a apresentagdo do Relatdrio de Diligéncia
AUDINT n° 03/2025 — Contratagdes Emergenciais, ocorrido na reunido de maio deste colegiado.

2.9 - Autorizacoes DIRPRE realizadas em agosto / 2025

Em seguida, o Conselho analisou as Autorizagdes DIRPRE n°s 73 a 76 e 78 a 83, realizadas
em agosto de 2025. O gabinete da presidéncia informou que a Autorizagdo DIRPRE n°® 77/2025 niao foi
utilizada em processos administrativos da CDC.

No tocante a Autorizacdo DIRPRE n° 78/2025, referente a contratacdo de servigos de
reforma e modernizacao da sede administrativa e de constru¢do de auditorio anexo da Companhia Docas
do Ceara, o Conselho manifestou preocupagao com o impacto negativo que a constru¢ao de um auditdrio
(or¢ado em torno de 2 milhdes de reais), sem apresentagdo de estudo de demanda (interna e externa), de
custo de manutencao e de retorno financeiro, pode gerar no caixa da Companbhia.

No caso, considerando que a Companhia teve prejuizo operacional no exercicio de 2022 (-
R$ 7.773.000,00), que vem apresentado baixo lucro operacional nos ultimos dois anos (R$ 3.022.000,00,
em 2023, ¢ R$ 2.658.000,00, em 2024) e que seu caixa atual (na ordem de 64 milhdes de reais) esta
comprometido com diversas despesas de grande vulto ja em andamento - como, dentre outras, as
contratagdes do CFTV (R$ 40.300.000,00); do sistema de ERP (R$ 8.150.000,00); de manutengao elétrica
e mecanica (R$ 17.611.447,15); do reparo estrutural do pier (R$ 11.150.000,00); de manutengdo civil
predial (R$ 9.434.999,31); da obra de acesso ao TMP (R$ 5.791.920,48); da prestacdo de servicos de apoio
administrativo (R$ 9.232.144,92); da reforma ¢ modernizacdo da sede administrativa (or¢cado em R$
9.670.260,15) -; tendo em conta, ainda, a necessidade da companhia investir, no médio prazo, em
relevantes e dispendiosas obras de infraestrutura portudria, em especial, a dragagem do canal de acesso ao
porto; bem como que foram relatados graves problemas na atual infraestrutura portudria (mas condigdes
das defensas do ber¢o 103 e de parte da estrutura do Cais Comercial), a exigir custosos reparos imediatos;
considerando, também, que as despesas correntes da Companhia terdo relevante acréscimo com a
contratagdo de novos empregados (concurso publico ja em curso); pontuando, ainda, que boa parte desses
gastos programados ndo trardo retorno financeiro para a Companhia € que ndao ha previsao para
recebimento dos precatdrios decorrentes do reconhecimento judicial da imunidade tributaria; e, por fim,
realgando o elevado risco de perda, no médio/longo prazo, de significativas receitas operacionais caso seja
confirmada a retirada da tancagem de combustiveis; recomenda-se que a Diretoria Executiva reveja a

pertinéncia da contratagdo em comento e que revise o planejamento estratégico da companhia, com vistas a

fixar prioridades nas contratagdes, observando a capacidade de pagamento da Companhia e as perspectivas
de retorno financeiro.

Ademais, independentemente do valor de alcada, encaminha-se o assunto ao CONSAD, para
especifica manifestacao acerca da licitacdo aberta relativa a construcao de auditorio e para que acompanhe
e oriente a qualidade dos gastos programados em curto ¢ médio prazo.

2.10 — Pendéncias

Atas das 2507* a 2510* Reunides Ordinarias e 83* e 84* Reunides Extraordinarias da DIREXE

realizadas em junho e julho / 2025 - Reconhecimento de Divida - A DIAFIN, através do Despacho de
Distribuigao 10251737, informou que o esta ciéncia da manifestagao do conselho.

O Conselho retira a pendéncia.

Analise do Balanco Patrimonial da CDC de 2024 / Apresentacido do Relatorio de Administracio e
das Demonstracées Financeiras 2024 / Deliberacio sobre a proposta da Diretoria para Destinacio do

Resultado da CDC no exercicio de 2024 - Contratacio de inventirio patrimonial e teste de
impairment - A AUDINT apresentou manifestacdo quanto ao andamento do processo.



O Conselho manifestou preocupagdo quanto ao atraso na contratagdo do servico de impairment para
apreciagdao das contas do exercicio de 2024, alertando, ainda, para o risco de que tal atraso venha a se
estender a analise das contas do exercicio de 2025, em contrariedade ao que foi recomendado por este
colegiado.

Atas das 2507" a 2510* Reuniées Ordindrias e 83" e 84" Reunides Extraordinarias da DIREXE
realizadas em junho e julho / 2025 — Emergencial Controlador de Acesso - A DIRPRE, através do
Comunicado n° 45/2025/DIRPRE-CDC, informou que a Diretoria Executiva encaminhou o referido
processo, para elaboragdo de juizo de admissibilidade, dos fatos que culminaram com a contrata¢do
emergencial.

O Conselho retira a pendéncia.

Autorizacées DIRPRE realizadas em abril e maio / 2025 — Energia elétrica TMP - A DIEGEP, através
do Despacho de Distribuicao 10259057, encaminhou manifestagdo da CODMAN informando que o total

devido pela corresponde a R$ 208.143,20, referente ao periodo de maio de 2024 a julho de 2025, conforme
demonstrado em tabela anexa.

O Conselho continuara acompanhando o assunto, considerando a informagao do Diretor Comercial de que,
ap6s demanda da concessionaria, os valores serdo revisados.

Atas das 2511" a 2514® Reunides Ordindrias e 85* Reunido Extraordindria da DIREXE, realizadas
em julho / 2025 - A DIEGEP, através do Despacho de Distribuicao 10259057, encaminhou manifestagao
da CODGEP informando que a contratagdo emergencial foi realizada de forma a garantir a continuidade de
servico essencial e inadidvel a manutencdo das atividades portuarias, evitando prejuizos ambientais,
sanitarios e operacionais que poderiam decorrer de eventual descontinuidade. Ressaltou que o contrato
anterior com a empresa Braslimp (N° 010/2021, Referente ao 4° ADITIVO - 8529826), Processo SEI:
(50900.000302/2021-45), ja havia atingido o limite méximo permitido pela legislagdo vigente,
considerando, inclusive, o prazo maximo de 5 (cinco) anos estabelecido pela Lei n® 13.303/2016 (Lei das
Estatais), além das disposi¢oes da Lei n° 8.666/1993, art. 57, §1°, inciso II, e da Lei n® 14.133/2021, art.
107, §4°, ndo sendo possivel a sua prorrogacao. Assim, foi formalizado o Contrato Emergencial n°® 38/2025
com a Braslimp (10236295). Nao obstante, reconheceu a natureza continua do referido servigo e, em
conformidade com a recomendagdo do Conselho, informou que jad foram iniciados os tramites
administrativos visando a realizagdo de processo licitatorio para a contratacdo definitiva, de modo a
conferir maior regularidade, economicidade e seguranga juridica a execucdo. A contratacdo emergencial
permanecera em vigor apenas pelo periodo estritamente necessario até a conclusao do certame licitatorio
em preparagao, atendendo, assim, tanto a legislagdo aplicavel quanto as orientagdes do Conselho Fiscal.

O Conselho manifestou novamente preocupagao, tendo em vista que a contratagdo perdurou por varios
anos sem que a Administragao tivesse promovido, em tempo habil, o devido processo licitatério. Ressaltou,
também, que o encaminhamento das contratagdes ao juizo de admissibilidade tem acarretado a necessidade
de refor¢co da AUDINT e dos demais setores responsaveis pela correicdo, os quais nao dispdem da
estrutura adequada, correndo-se o risco de prescri¢do e consequente responsabilizagcdo dos gestores.

Autorizacdées DIRPRE realizadas em abril e maio / 2025 — Energia elétrica TMP - A DIRCOM,
através do Comunicado n° 19/2025/DIRCOM-CDC, informou que estd acompanhando junto a arrendataria

TERMAP, o andamento do processo de transferéncia de titularidade do uso de energia elétrica. Conforme
Manifestagdo TERMAP, toda a documentagao necessaria ja foi encaminhada para a ENEL.

O Diretor Comercial, Sr. José Pereira Campos Junior, informou que solicitou estudo para readequagao do
montante financeiro devido pela TERMAP e defini¢ao dos pontos de energia que ficardo a cargo da
referida empresa, a ser apresentado na proéxima reunido.



Atas das 2479 a 2484® Reunidoes Ordinarias e 68* a 71* Reunidoes Extraordinarias da DIREXE

realizadas em setembro / 2024 — Emergencial Vale alimentacio/refeicio, Emergencial CFTV e

Preocupacio com as Contratacées em carater emergencial - PCA - A DIREXE, através do
Comunicado n° 12/2025/DIREXE-CDC, informou que ja se encontra em andamento o preenchimento de

planilha referente as contratagdes de 2026 pelas coordenadorias da CDC. A estimativa ¢ que até final do
més a referida esteja consolidada, para aprovagdao da DIREXE e CONSAD.

O Conselho continuara acompanhando o assunto.

Relatorio 01/2025 — Auditoria de Licitacées - A DIREXE, através do Comunicado n° 12/2025/DIREXE-
CDC, informou que estard solicitando a Coordenadoria de Compras e Licitagdes, que seja apresentado
relatorio contendo todas as informagdes solicitadas e pertinentes ao assunto e apresentara na reunido do
Conselho Fiscal de Outubro/2025.

O Conselho continuara acompanhando o assunto.

Atas das 2507 a 2510* Reunides Ordinarias e 83* e 84* Reunides Extraordinarias da DIREXE,

realizadas em junho e julho / 2025 - Alteracio do Regimento Interno da CDC - A DIREXE, através do
Comunicado n°® 12/2025/DIREXE-CDC, informou que acata a recomendacao.

O Conselho retira a pendéncia.

Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2025 - O CONSAD, através do Comunicado n°
8/2025/CONSAD-CDC, informou que tao logo seja apresentado o plano de agdo/cronograma, estara
encaminhando para conhecimento do Conselho Fiscal. Prazo previsto de entrega: 30/09/2025.

O Conselho continuard acompanhando o assunto.

Relatorio de Auditoria Externa referente ao 1° trimestre / 2025 — Cronograma 4° trimestre de 2025
- O CONSAD, através do Comunicado n°® 8/2025/CONSAD-CDC, informou que ratifica a preocupacao

levantada pelo Conselho Fiscal. Em sua tultima reunido, o CONSAD solicitou a Diretoria que estivesse
tomando as providéncias necessarias para que a documentacao seja apresentada dentro do prazo previsto.

O Conselho retira a pendéncia.

Atas das 2479* a 2484" Reunides Ordinarias e 68" a 71* Reunioes Extraordinarias da DIREXE
realizadas em setembro / 2024 — Emergencial Vale alimentacio/refeicio, Emergencial CFTV e
Preocupacio com as Contratacoées em carater emergencial - PCA - O CONSAD, através do
Comunicado n° 8/2025/CONSAD-CDC, informou que o Conselho de Administragdo propds como meta de
HVM para o 4° trimestre de 2025, a apresentacao do Plano de Contratagdes do Exercicio de 2026 para
aprovacao do CONSAD, até o dia 28/11/2026.

O Conselho retira a pendéncia.

Analise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados econémicos — financeiros — fevereiro
/2025 — Acréscimo Servicos de Informatica - O CONSAD, através do Comunicado n°® 8/2025/CONSAD-

CDC, informou que o Conselho de Administragdo propos como meta de HVM para o 4° trimestre de 2025,
a apresentagdo do Plano de Trabalho contendo mapeamento de processos referentes as rotinas dos Mddulos
Financeiro e Contébil/Fiscal, pela Empresa contratada para implantagdo do Sistema de ERP na Companhia
Docas do Ceara, até o dia 30/12/2025.

O Conselho retira a pendéncia.

2.11 — Relatério AUDINT n° 02/2025 — Governanca de TI



A Coordenadora da AUDINT, Rebeca Soares, apresentou o Relatorio n® 02/2025, que trata
da Governanca de TI.

O Conselho elogia o trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna da CDC e, ao mesmo
tempo, manifesta preocupacao, reforcando a necessidade de atendimento as recomendagdes apresentadas.

2.12 — Relatorio AUDINT n° 03/2025 — Acompanhamento da implementacdo das recomendacoes
(Monitoramento)

O Conselho tomou conhecimento do Relatorio AUDINT n°® 03/2025, que trata do
acompanhamento da implementacdo das recomendacdes (Monitoramento).

2.13 - Relatério de Contratos

O Conselho recebeu o relatério de contratos, atualizado até o dia 10/09/2025, contendo as
informacdes solicitadas.

3. ASSUNTOS DIVERSOS

3.1 - Relatorio anual de PGMQ da AUDINT referente ao exercicio de 2024

O Conselho tomou conhecimento do Relatorio anual de Autoavaliacdo de maturidade
organizacional, com base no modelo IA-CM, prevista no Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da AUDINT, referente ao exercicio de 2024

3.2 — Ata da 142" Assembleia Geral Extraordinaria da CDC, realizada em 14/08/2025, aprovada na
JUCEC

O Conselho recebeu a ata da 142* Assembleia Geral Extraordinaria da CDC, realizada em
14/08/2025, aprovada pela Junta Comercial do Estado do Ceard — JUCEC.

3.3 — Auséncia da Ata de Reuniio do Conselho de Administracio da CDC

Diante da auséncia do envio da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da CDC,
realizada em 01 de setembro de 2025, o Conselho solicitou a presenga da Secretaria do CONSAD, a fim de
prestar esclarecimentos quanto a pendéncia. A Secretdria informou que o documento ainda ndo foi
encaminhado por estar aguardando a aprovagao da ata pelos Conselheiros.

O Conselho reiterou que, caso a ata nao tenha sido assinada e encaminhada no prazo legal, ¢
imprescindivel a apresentagdo, por parte da Secretaria do Colegiado, de certiddo justificando o
descumprimento, contendo, ainda, a pauta da reunido e o resumo das deliberagdes ocorridas.

Reforgou-se, por fim, a necessidade de, conforme determinado no art. 163, § 1°, da Lei n°
6.404/76, os orgdos da administracdo da Companhia encaminharem copia das atas de suas reunides no
prazo de 10 (dez) dias corridos, contados da realizagdo da da respectiva reunido, para que o Conselho
Fiscal possa cumprir suas atribuicdes legais e estatutarias.

4. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

Constatada a inexisténcia de qualquer outro assunto a tratar, a Presidente agendou a proxima
reunido para o dia 31/10/2025 e deu os trabalhos por encerrados, sobre os quais, eu, Mayara Brenda Sousa
do Nascimento Silva, Secretdria, lavrei a presente Ata, que apds lida e aprovada, vai assinada pelos
Conselheiros e por mim.



Fortaleza, 19 de setembro de 2025

IVO CORDEIRO PINHO TIMBO

Presidente

JHON CLAYTON DA SILVA RIBEIRO

Conselheiro

BRUNO FERNANDES DA ROCHA BORBA

Conselheiro

MAYARA BRENDA SOUSA DO NASCIMENTO SILVA
Secretaria
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