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COMPANHIA DOCAS DO CEARA
ATA DE REUNIAO
ATA DA 657° REUNIAO ORDINARIA DO

CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO CEARA

DATA: 30/01/2026 08h30min
LOCAL: Sala de Reunides da CDC e por videoconferéncia

PRESENCAS DOS CONSELHEIROS: Ivo Cordeiro Pinho Timbo, representante do Tesouro Nacional;
Jhon Clayton Da Silva Ribeiro, representante do Ministério de Portos e Aeroportos; e Bruno Fernandes da
Rocha Borba, representante do Ministério de Portos e Aeroportos.

Quorum: Conselheiros representando 100% de presenca.

Convidados: Edgar Ribeiro — Coordenador financeiro; Rebeca Soares - Coordenadora de Auditoria
Interna; Kleber Correia - Coordenador de manutengdo elétrica e mecanica; Igor Brasil - Coordenador de
Infraestrutura; e Alexsandro Araujo - Representante da Coordenadoria Juridica.

1. ABERTURA DOS TRABALHOS

O Presidente do Conselho deu boas vindas a todos e em seguida passou para o primeiro item
de pauta.

O Conselho registrou dificuldades no acesso a internet, o que prejudicou a realizacdo da
reunido no formato hibrido, e pede que a area responsavel analise o problema.

2. ORDEM DO DIA:

2.1 - Relatorio de Auditoria Externa referente ao 3° trimestre / 2025

O Conselho recebeu relatorio, contendo resultado da analise de Auditoria Externa referente
ao 3° trimestre/2025. A AUDIPLAC - Auditoria e Assessoria Contabil S/S, realizou uma apresentacao
sobre o relatorio citado, esclarecendo as davidas dos conselheiros.

O Conselho registrou a inadequacao de o Relatorio de Auditoria Externa referente ao 3°
trimestre de 2025 ter sido apresentado ao Colegiado apenas em janeiro de 2026 (apds o fim do exercicio
social correspondente), solicitando que esse atraso nao se repita em relagdo as contas do corrente e dos
proximos exercicios. Nesse sentido, o Conselho pede que a CODFIN apresente, anualmente (no inicio de
cada exercicio social), calendario para analise dos correspondentes balangos trimestrais e anuais.

Quanto as contas faltantes do exercicio de 2025 (balango do 4° trimestre e demonstracdes
financeiras anuais para deliberacdo em AGO), o CONFIS também solicitou a apresentacdo de calendario,
tendo a CODFIN informado cronograma preliminar (ndo definitivo), em razdo de atrasos na tramitacao da
matéria. O CONFIS reiterou, nos termos registrados nas Atas das suas 650 e 651° Reunides, a necessidade
de cumprimento dos prazos previamente estabelecidos (considerando, sobretudo, o disposto no art. 132, da



Lei n° 6.404/1976), respeitando-se, inclusive, o tempo habil para analise do assunto por todos os 6rgaos da
governanca interna da Companhia, antes do envio para deliberagcdo em AGO.

2.2 - Analise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados economicos — financeiros —
novembro / 2025

O Conselho recebeu o Relatorio de Analise das Contas do Balancete da Companhia Docas
do Ceara, referente ao més de novembro / 2025, bem como Relatorio Complementar acerca da depreciagdo
de bens e sua contabilizacdo, apresentados pela Controller Auditoria e Assessoria Contabil S/S, que
assessora este Colegiado. O Coordenador do financeiro, Edgar Ribeiro, participou da reunido e apresentou
o acompanhamento mensal dos resultados econdmico — financeiro, referente as receitas e despesas da CDC
do més de novembro / 2025, esclarecendo as duvidas dos conselheiros.

A Auditoria Interna solicitou ao Conselho Fiscal uma manifestacdo quanto a prorrogagao
dos servigos prestados pela Controller, tendo o CONFIS se mostrado favoravel a prorrogagao.

2.3 - NEFIL e Execucdo Or¢amentaria — novembro / 2025

O Conselho recebeu o NEFIL e o relatorio de Execug¢ao Orcamentaria, referentes ao més de
novembro / 2025.

2.4 - Juros e Multas — novembro / 2025

O Conselho recebeu o relatorio contendo o acompanhamento da apuragdo de juros e multas
do més de outubro / 2025.

O CONFIS solicitou manifestacdo quanto ao valor registrado na conta, tendo a CODFIN
apresentado os devidos esclarecimentos sobre o assunto.

2.5 - Demonstrativo de rendimento das aplica¢ées financeiras — dezembro / 2025

O Conselho recebeu o Demonstrativo de rendimento das aplicagdes financeiras — dezembro /
2025.

2.6 — Certidoes de Regularidade — janeiro / 2026

O Conselho recebeu as certidoes municipais, estaduais e federais solicitadas, expedidas no
més de janeiro/2026.

Em relacdo as certiddes de débitos de tributos municipais, tributos federais e a Divida Ativa
da Unido, registradas como positivas com efeito de negativa, o Conselho solicitou atualizacdo das
pendéncias, requerendo que essas informagdes constem, mensalmente, como nota explicativa, do material
enviado para analise do Colegiado.

2.7 - Relatorio Gerencial — dezembro/ 2025

O Conselho tomou conhecimento do Relatério Gerencial, referente ao més de dezembro de
2025

2.8 - Atas da 2529% a 2531? Reuniao Ordinaria e 91* Reuniao Extraordinaria da DIREXE

Os Conselheiros analisaram as atas das 2529* a 2531? Reunides Ordinarias € 91* Reunido
Extraordinaria da DIREXE, realizadas em novembro e dezembro/2025.

O Conselho chamou a atencdo para as Decisdes n® 255/2025 (que trata do Termo de
Reconhecimento de Divida para quitagdo junto a empresa Telefonica Brasil S/A, no valor de R$ 6.699,05)
e n°® 257/2025 (que trata do Termo de Reconhecimento de Divida para quitagao junto a empresa Multicloud



Digital Ltda., no valor de R$ 695.007,39), ambas registradas na Ata da 91 Reunido Extraordinaria da
DIREXE; bem como para as Decisdes n° 240/2025 (que trata do Termo de Reconhecimento de Divida para
quitac@o junto a empresa Serviarm Servigo de Vigilancia Armada Ltda., no valor de R$ 148.723,68) ¢ n°
242/2025 (que trata do Termo de Reconhecimento de Divida para quitacdo junto a empresa Engepar
Comércio e Instalagdo de Equipamentos Ltda., no valor de R$ 36.525,86), registradas na Ata da 2529*
Reunido Ordindria. O Conselho registrou que tais medidas revelam desidia da Administragdo da
Companhia na resolucao de graves e recorrentes problemas (que vém sendo seguidamente apontados pelo
CONFIS) relativamente a falta de planejamento e de controle das contratacdes.

O Conselho reiterou, ademais, a necessidade de observancia, pela Administracdo da
Companhia, do prazo estabelecido no § 1° do art. 163 da Lei n°® 6.404/1976, tendo em vista a auséncia de
disponibilizacdo das atas referentes a primeira quinzena de janeiro de 2026; nesse sentido, o CONFIS
chama a aten¢do que todas as atas das Reunides DIREX devem ser disponibilizadas para andlise do
Colegiado no prazo de 10 (dez) dias corridos de sua realizagao.

2.9 - Autorizag¢oes DIRPRE realizadas em dezembro / 2025

Em seguida, o Conselho analisou as Autorizacdes DIRPRE n°s 119 a 126, realizadas em
novembro e dezembro de 2025. A Diretoria da Presidéncia informou que a Autorizagdo DIRPRE n°
118/2025 nao foi utilizada.

O Conselho também ressaltou a necessidade de observancia do prazo estabelecido no § 1° do
art. 163 da Lei n°® 6.404/1976, tendo em vista a auséncia de disponibilizacdo das autorizacdes referentes a
primeira quinzena de janeiro de 2026.

2.10 — Atas das 605* e 606° Reunioes Ordinarias do CONSAD

O Conselho recebeu as Atas das 605* e 606" Reunides Ordinarias do Conselho de
Administracao da CDC, realizadas em dezembro de 2025.

2.11 — Ata da 7* Reunido Ordinaria do Conselho de Autoridade Portuaria — CAP do Porto de
Fortaleza - 2025

O Conselho tomou conhecimento da Ata da 6* Reunido Ordinaria do Conselho de
Autoridade Portuaria — CAP, realizadas em abril, junho e julho de 2025.

2.12 — Atas das 1617, 162% 165* e 166" Reunioes Ordinarias do Comité de Auditoria Estatutario da
CDC, realizadas em novembro/2025 e janeiro/2026

O Conselho recebeu as Atas das 159%, 160?, 163* e 164* Reunides Ordinarias do Comité de
Auditoria Estatutario da CDC, realizada em outubro e dezembro de 2025.

2.13 — Pendéncias

Analise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados econémicos — financeiros — setembro
/ 2025 - Consultorias - A DIAFIN, através do Despacho de Distribuigdo 10632010, encaminhou o razado

da referida conta (SEI n° 10632245).

O Conselho retira a pendéncia.

Andlise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados econémicos — financeiros — julho /

2025 - Estudo sobre o retorno financeiro para a Companhia - A DIRPRE, através do Comunicado n°
56/2025, encaminhou manifestacao da Diretoria sobre o assunto (10534592).

O Conselho observou que, a despeito do consignado no Relatorio apresentado, seguem evidenciadas graves
falhas no "sistema integrado de planejamento e gestdao" da Companhia, haja vista as recorrentes
contratagdes emergenciais ¢ reconhecimentos de divida, inclusive em contratos de prestagao continua.



Ademais, o CONFIS reafirma sua preocupacao tanto com a qualidade dos gastos (muitos deles de elevada
monta ¢ sem qualquer proje¢ao de retorno financeiro para a atividade operacional da companhia), como
com a sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia no médio e longo prazo (em especial,
considerando a possivel perda de relevante receita derivada da tancagem), situacdo que pode sujeitar a
Companhia a questionamentos futuros por parte de 6rgaos externos de fiscalizacdo, tais como o TCU e a
CGU.

Andlise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados econdmicos — financeiros — agosto /
2025 - Principais acées de reclamacdes trabalhistas - A DIRPRE, através do Comunicado n°® 56/2025,

encaminhou manifesta¢ao da Coordenadoria Juridica sobre o assunto (10533971).

O Conselho retira a pendéncia.

Oficio recebido: Oficio Circular n° 040/2025 — SINDEPOR-CE — Item 2 - A DIAFIN, através do
Despacho de Distribuigao 10790027, informou que nao ha pagamento de cargos de fun¢des de confianca
ocupadas por empregados sem vinculo, desde a competéncia de novembro/2025, e encaminhou listagem de
empregados ativos em 01/11/2025, contento nome e cargo, para comprovagao (10766002).

O Conselho retira a pendéncia, instando a Administragdo a cumprir o regramento sobre a matéria.

Atas das 2479* a 2484* Reunides Ordinarias e 68* a 71° Reunioes Extraordinarias da DIREXE

realizadas em setembro / 2024 — Emergencial Vale alimentacio/refeicio, Emergencial CFTV e

Preocupacio com as Contratacdes em carater emergencial - PCA - A DIREXE, através do
Comunicado n°® 16/2025/DIREXE-CDC, encaminhou, para conhecimento, o Plano de Contratacdes -

Exercicio 2026 (10654058), aprovado pela DIREXE e CONSAD.

O Conselho novamente verificou fragilidades no PCA, tendo em vista que ndo contempla a participagao de
algumas areas, tais como, salvo engano, a CODGEP e a CODFIN; recomendando que a DIREX e o
CONSAD prontamente revisem referido Plano.

Ademais, o Conselho recomendou que a AUDINT verifique se o PCA encontra-se alinhado ao Plano de
Negocios da Companbhia.

Autorizacoes DIRPRE realizadas em agosto / 2025 - reforma e modernizacio da sede administrativa
e de construcdo de auditorio anexo - A DIREXE, através do Comunicado no 1/2026/DIREXE-CDC,
informou que os esclarecimentos sobre o assunto ja foram apresentados no documento 10656916, que
também foi objeto de andlise do Conselho de Administragdo. O Diretor Presidente se coloca a disposi¢ao
para comparecer a reunido para que maiores esclarecimentos possam ser apresentados.

O Conselho retira a pendéncia, face a decisio do CONSAD sobre o assunto; reiterando, porém, sua
preocupacao com o controle da qualidade dos gastos em planejamento/execugao.

O CONFIS salienta, ainda, que recomendou a suspensdo da referida contratacdo desde que tomou
conhecimento da abertura do processo licitatorio e registra que os esclarecimentos prestados sobre a obra
de construcao de auditdrio se limitaram a justificar a prévia decisdo tomada pela gestdo, mas ndo foram
acompanhadas de minimo estudo de demanda (interna e externa), nem de fundamentais analises de custo-
beneficio (ACB) - incluindo proje¢des de base comparativa (avaliagdo sobre a possibilidade de locagoes
e/ou cessoOes gratuitas de espacos adjacentes, como auditério da COPAC-PMCE e TMP), de célculos dos
dispéndios direitos e indiretos relacionados a manutengdo/conservacdo do auditério, bem como de
perspectivas de retorno financeiro do vultoso investimento em andamento -.

Diligéncia AUDINT n° 04/2025 — Contratacdes emergenciais e reconhecimento de divida - Excessivo

de contratacoes emergéncias e reconhecimentos de divida - A DIREXE, através do Comunicado no
1/2026/DIREXE-CDC, informou que solicitard que seja realizado um levantamento dos atuais contratos

emergenciais da Companhia, a fim de apresentar um panorama geral ao Conselho Fiscal acerca das
reducdes das referidas contratagoes.



O Conselho continuara acompanhando o assunto.

Diligéncia AUDINT n° 04/2025 — Contratacoes emergenciais e reconhecimento de divida - Grande
numero de processos encaminhados a AUDINT - A DIREXE, através do Comunicado no
1/2026/DIREXE-CDC, informou que a partir de 02/02/2026, a AUDINT contard com uma nova

colaboradora para dar apoio as atividades.

O Conselho retira a pendéncia.

Oficio recebido: Oficio Circular n° 040/2025 — SINDEPOR-CE - Corregedoria - A DIREXE, através
do Comunicado no 1/2026/DIREXE-CDC, informou que estara realizando um levantamento de

necessidades da CDC, a fim de verificar sobre a possibilidade de tal unidade. Atualmente, o trabalho
de correicao ¢ realizado por comissao instituida com 3 membros.

O Conselho observa que as comissdes de sindicancia tem atribui¢des distintas de uma corregedoria,
inexistindo conflito ou sombreamento de competéncias entre esses o0rgdos. O Conselho encaminha a
preocupacao ao CONSAD.

Atas das 2525 a 2528 Reunides Ordinarias e 90* Reunido Extraordinaria da DIREXE, realizadas
em novembro e dezembro de 2025 - Reconhecimento de Divida Hapvida - A DIREXE, através do
Comunicado no 1/2026/DIREXE-CDC, informou que seja realizado um levantamento dos atuais contratos
emergenciais da Companhia, a fim de apresentar um panorama geral ao Conselho Fiscal acerca das
redugoes das referidas contratagoes.

O Conselho continuard acompanhando o assunto.

Autorizacées DIRPRE realizadas em agosto / 2025 - Construcio de auditério - O CONSAD, através
do Comunicado no 01/2026/CONSAD-CDC, informou que a época do langamento da licitagdo, o projeto

foi apresentado ao Conselho de Administragdo, entretanto, por nio estar dentro do valor de alcada de
autorizagdo, o processo nao foi objeto de aprovacao por parte do CONSAD. Informou ainda que a referida
pendéncia foi objeto de andlise em sua ultima reunido, tendo sido solicitado a Direxe que apresentasse
relatério contendo maiores informagdes sobre a referida obra. Desta forma, o CONSAD determina o
encaminhamento do referido relatorio ao Conselho Fiscal para conhecimento.

O Conselho retira a pendéncia, face a decisdo do CONSAD sobre o assunto; reiterando, porém, sua
preocupacao com o controle da qualidade dos gastos em planejamento/execugao.

O CONFIS salienta, ainda, que recomendou a suspensdao da referida contratacdo desde que tomou
conhecimento da abertura do processo licitatorio e registra que os esclarecimentos prestados sobre a obra
de construcdo de auditorio se limitaram a justificar a prévia decisdo tomada pela gestdo, mas ndo foram
acompanhadas de minimo estudo de demanda (interna e externa), nem de fundamentais analises de custo-
beneficio (ACB) - incluindo proje¢des de base comparativa (avaliagdo sobre a possibilidade de locagdes
e/ou cessdes gratuitas de espagos adjacentes, como auditérios da COPAC/PMCE e TMP), de calculos dos
dispéndios direitos e indiretos relacionados a manutengdo/conservacdo do auditério, bem como de
perspectivas de retorno financeiro do vultoso investimento em andamento -.

Oficio recebido: Oficio Circular n° 040/2025 — SINDEPOR-CE - Corregedoria - O CONSAD, através
do Comunicado no 01/2026/CONSAD-CDC, informou que determinou o encaminhamento da

recomendacdo a Diretoria Executiva, a fim de que sejam tomadas as medidas necessarias, para dar
celeridade no andamento das sindicancias instauradas. Ciente dos atrasos nas finalizagdes das sindicancias,
o Conselho havia solicitado a apresentacdo de um Plano de Acdo (set/2025). Considerando o reforgo de
mao de obra na Coordenadoria Juridica, o Conselho solicita que seja dado andamento as sindicancias. Em
relacdo a criacdo de uma Corregedoria, o Conselho encaminhard a recomendacdo a DIREXE, para
manifestacao.

O Conselho retira a pendéncia.



Analise do Balancete e acompanhamento mensal dos resultados econémicos — financeiros — julho /
2025 — Impacto na Folha de Pagamento - O CONSAD, através do Comunicado no 01/2026/CONSAD-

CDC, informou que o Diretor Presidente esteve presente durante a reunido, apresentando informacoes
relacionadas ao Concurso Publico. Informou também que o Certame permanece suspenso, aguardando
manifestagdo da Diretoria Executiva, e que, tdo logo ocorra a reunido para a tomada de decisdo, o
CONSAD sera informado.

O Conselho chamou a aten¢do para o impacto de 38,10% sobre a folha de pagamento, destacando que,
consideradas as demonstracdes financeiras dos derradeiros exercicios sociais, tal ordem de despesa
implicard, caso aprovada, o provavel prejuizo operacional da Companhia nos proximos anos.

Relatorio 01/2025 — Auditoria de Licitacoes — Comissido Permanente de Licitacio - O CONSAD,
através do Comunicado no 01/2026/CONSAD-CDC, informou que tomou conhecimento da pendéncia e
solicitou que a Coordenadoria Juridica apresente sua manifestagao sobre o assunto.

O Conselho continuara acompanhando o assunto.

Valores de Al¢cadas Conselhos de Administracio das demais Docas - O CONSAD, através do
Comunicado no 01/2026/CONSAD-CDC, informou que o assunto sera encaminhado para analise do

Consad em sua proxima reunido.

O Conselho continuard acompanhando o assunto.

Atas das 2517* a 2524" Reunides Ordinarias e 87* a 89" Reunides Extraordinarias da DIREXE
realizadas em setembro e outubro de 2025 - O CONSAD, através do Comunicado no
01/2026/CONSAD-CDC, informou que o assunto serd encaminhado para andlise do Consad em sua
proxima reunido.

O Conselho continuara acompanhando o assunto.

Autorizacées DIRPRE realizadas em abril e maio / 2025 — Energia elétrica TMP - A DIEGEP, através
de Despacho de Distribuicao 10790116, encaminhou manifestagio da CODMAN informando que O valor

de R$ 7.189,11 mencionado ndo consta mais nas planilhas de faturamento da TERMAP.
Cronologicamente, tratava-se de uma cobranga prevista; entretanto, apds reunido entre a CODMAN e a
DIRCOM, houve alteracdo na metodologia de calculo, conforme registrado no documento SEI n°
10432723, em anexo ao processo. Adicionalmente, o consumo das torres de iluminagao foi rateado entre as
empresas CMA-GGM e CDC, esta ultima também beneficidria, considerando a iluminagdo do perimetro do
Porto de Fortaleza, conforme comunicado SEI n°10532672. A Planilha de Faturamento da empresa
TERMAP foi devidamente atualizada, conforme documento SEI Planilha de Faturamento - TERMAP
(10789429). Considerando as cobrancas de energia realizadas a CDC até o periodo de outubro/2025,
informo que a mudanga de titularidade da conta de energia foi efetivada no referido més, conforme
registrado no documento SEI n° 10532672. Quanto aos critérios adotados para a divisdo, estes encontram-
se descritos de forma detalhada no comunicado SEI n° 10532672. Em sintese, foi excluida da conta de
energia elétrica da TERMAP a iluminagdo das torres localizadas no patio 106, destinadas ao perimetro do
Porto e que ndo atendiam diretamente & empresa arrendataria. A diferenca decorrente dessa exclusdo foi
rateada entre a empresa CDC e a CMA-CGM, ambas beneficiarias da iluminagao do referido perimetro.

O Coordenador da CODMAN, Sr. Kleber Correia, compareceu a reunido e prestou os esclarecimentos as
davidas formuladas pelos Conselheiros.

O Conselho acompanhara o acordo referente ao rateio.



Relatério Gerencial — agosto/ 2025 - Mas condicdes das defensas do berco 103 e de parte da estrutura
do Cais Comercial - A DIEGEP, através de Despacho de Distribuicdo 10790116, encaminhou

manifestacdo da CODINF informando que estd providenciando a contratacio de uma empresa
especializada para realizar uma inspecdo detalhada da estrutura do Cais Comercial e elaborar o respectivo
Projeto de Recuperagdo. Em dezembro de 2025, realizou uma visita técnica com o Eng.® Civil Dr. Luiz
Eduardo Cardoso, especialista em reforgo de estruturas e concreto, que atua na empresa J.L.C Engenharia
de Projetos e Consultoria. Durante essa visita, foi prometida para a data 27/01/2026, uma proposta
comercial e um orgamento para dar inicio ao processo de contratacdo referente a elaboracdo do referido
projeto.

O Coordenador da CODINF, Sr. Igor Brasil, compareceu a reuniao e prestou os esclare cimentos as davidas
formuladas pelos Conselheiros, informando que a Diretoria Comercial ficou de alinhar com a empresa
responsavel pelo MUC 105 quanto a sua recuperagdo, ndo havendo, at¢ o momento, definicdo sobre o
assunto.

O Conselho solicitou manifestagdo da Diretoria Comercial a respeito do tema.

O Conselho solicitou, ainda, a realiza¢do de estudo acerca do prejuizo operacional do Porto relacionado a
essa situacao.

Atas das 2525° a 2528 Reunides Ordinarias e 90* Reunido Extraordinaria da DIREXE, realizadas
em novembro e dezembro de 2025 - Consultoria Tributiria Estratégica - A DIRPRE, através do
Comunicado n°® 1/2026/DIRPRE-CDC, informou que o que segue: Em atenc¢ao a solicitacdo formulada pelo
Conselho Fiscal, no tocante a contratacao de escritorio de advocacia especializado em consultoria tributaria
estratégica, aprovada nas Atas n°s 2527* e 2528 da DIREXE, Decisdes n°s 230 e 237, no valor global de
R$ 2.796.788,20, a CODJUR apresentou, de forma técnica, detalhada e fundamentada, os esclarecimentos
a seguir, com base nos documentos instrutorios constantes do processo administrativo, notadamente Estudo
Técnico Preliminar da Contratagdo — SEI n°® 10457622, a Solicitagdo de Servigo/Compra — SEI n°
10457635, Parecer Juridico n° 259/2025 — CDC e Contrato 10698795. 1. DO OBJETO DA
CONTRATACAO E DE SUA JUSTIFICATIVA JURIDICA A contratagdo teve por objeto a prestagio de

servicos advocaticios sobremaneira especializados, de natureza singular e estratégica, voltados: a) a
readequacao do regime de apuragdo do PIS e da COFINS, com a transi¢do do regime ndo cumulativo
(9,25%) para o regime cumulativo (3,65%), a luz da natureza juridica da Companhia; b) a recuperacao de
valores recolhidos indevidamente ou a maior nos ultimos cinco anos; ¢) ao reconhecimento dos efeitos
prospectivos da imunidade tributaria no contexto do novo sistema instituido pela Emenda Constitucional n°
132/2023, especialmente quanto ao imposto sobre bens e servicos (IBS) e a contribuigdo sobre bens e
servicos (CBS). A necessidade da contratagdo decorre do fato de que a Companhia, embora se encontre
formalmente enquadrada no regime do lucro real e, por consequéncia, submetida ao regime nao cumulativo
de apuracao do PIS e da COFINS, ostenta, sob o prisma material, caracteristicas juridicas e funcionais que
nao se harmonizam com tal sistematica. A analise de sua natureza juridico-institucional, de suas finalidades
publicas e da forma concreta de exercicio de suas atividades evidencia que referido enquadramento,
embora juridicamente admissivel em abstrato, revela-se materialmente inadequado, desproporcional e
excessivamente oneroso, por impor a estatal carga tributaria concebida para entes privados concorrenciais,
em evidente descompasso com o regime constitucional aplicavel as entidades prestadoras de servigo
publico essencial. A inadequacdo material do atual regime de apuracdo revela-se ainda mais evidente
quando analisada sob uma oOtica quantitativa e econdomica. No regime ndo cumulativo do PIS e da COFINS,
ao qual a CDC se encontra formalmente submetida, incide a aliquota conjunta de 9,25% (1,65% de PIS e
7,6% de COFINS) sobre a receita bruta. Ainda que admitido o aproveitamento de créditos, os dados
contabeis demonstram que, em razao da estrutura tipica de custos da Companhia, fortemente concentrada
em despesas ndo creditdveis ou de creditamento limitado (pessoal, encargos, manutengdo de infraestrutura
publica, depreciacdo regulada e servigos essenciais), o indice médio de compensagdo efetiva ndo supera
patamar significativamente inferior a carga nominal. A titulo ilustrativo, os créditos apropriados pela CDC
em razao da aplicacdo do regime nao cumulativo atingiram os seguintes valores, conforme dados extraidos
de seus balancetes contabeis: - 2022: R$ 2.551.983,01- 2023: RS 3.047.724,54- 2024: RS 2.708.310,19 -
2025 (até abril): R$ 672.000,00. Portanto, com base na analise detalhada dos calculos e documentos fiscais
que acompanham o presente estudo, apurou-se expectativa nominal de recuperagdo de R$ 18.645.254,69,
referente ao periodo de 2020 a 2025, acrescida de proje¢ao para 2026, considerando a tendéncia evolutiva
do comportamento das bases de calculo. Com efeito, aplicando-se a taxa SELIC acumulada até outubro de




2025 — conforme o disposto no art. 39, § 4°, da Lei n° 9.250/1995 e no art. 73 da Lei n® 9.430/1996 —
pode-se alcancar o montante atualizado de R$ 12.477.584,32 para o periodo de 2020 a 2025. A projegao
para 2026 foi estimada com base na taxa média composta de crescimento anual (CAGR) observada entre
2020 e 2025, resultando em acréscimo projetado de R$ 6.167.670,37, ainda em valores nominais. Vale
dizer que a migragdo do regime nao cumulativo (9,25%) para o regime cumulativo (3,65%), além de
ensejar a recuperacao retroativa dos valores indevidamente recolhidos, proporcionara redugdo permanente
da carga tributdria corrente, com economia anual estimada superior a 60% nas contribuicdes incidentes
sobre o faturamento. Tal economia repercute diretamente na capacidade de investimento da CDC,
permitindo maior destinacdo de recursos @ modernizagdo de ativos portudrios, aprimoramento de sistemas
de gestao e aumento da competitividade operacional. O ETP evidencia que a Companhia, apesar de
formalmente autorizada a se creditar, apresenta baixo indice de aproveitamento efetivo de créditos, em
razdo da predominancia de despesas ndo passiveis de creditamento ou de creditamento restrito, tais como
gastos com pessoal, encargos sociais, manutencao de infraestrutura publica, depreciacao regulada de ativos
portudrios e servigos essenciais vinculados a prestagdao do servico publico. Em consequéncia, a aplicacao
da aliquota conjunta de 9,25% resulta em Onus tributario liquido substancialmente elevado, cuja
neutraliza¢ao por meio do mecanismo de ndo cumulatividade mostra-se, na pratica, limitada. Os estudos
constantes dos autos apontam que a readequacdao do regime de apuragao do PIS e da COFINS possui
potencial concreto de geracdo de economia tributaria relevante, com impacto financeiro anual expressivo,
diretamente relacionado a redu¢@o da carga efetiva atualmente suportada pela Companhia. Tal economia,
conforme demonstrado nos documentos técnicos, ndo decorre de ampliagdo artificial de créditos ou de
planejamento agressivo, mas da correcdo de enquadramento tributario que se revela incompativel com a
realidade operacional da CDC, de modo a permitir a realocacdo de recursos para investimentos,
manutencdo da infraestrutura portudria e aprimoramento da prestacdo do servico publico. Nessas
condigdes, a submissao da Companhia a regime de tributagdo concebido para sociedades empresarias
privadas, inseridas em mercados competitivos e orientadas ao lucro, produz evidente dissonancia entre a
realidade fatico-juridica da entidade e o Onus tributario que lhe ¢ imposto. O regime ndo cumulativo do
PIS/COFINS, ainda que permita a apropriagao de créditos, ndo se mostra funcionalmente adequado a CDC,
porquanto sua estrutura de custos, sua politica tarifaria regulada e a natureza de suas receitas limitam, na
pratica, a neutralizacdo da carga tributdria. Pode-se concluir, portanto, que ndo obstante a sistematica de
creditamento, a carga tributdria efetiva suportada pela Companhia permanece elevada, impactando
negativamente sua capacidade de investimento, de manutencdo e de expansao da infraestrutura portudria
sob sua gestdo. Tal cenario compromete, inclusive, a eficiéncia da prestagdo do servi¢o publico e afronta
postulados constitucionais estruturantes, como os principios da capacidade contributiva, da razoabilidade,
da proporcionalidade e da vedagdo ao confisco. Cumpre ainda destacar que a contratagao foi estruturada de
modo a eliminar riscos juridicos e institucionais associados ao ajuizamento precipitado de demandas
judiciais. Nos termos do item 10.4, alinea “a”, do termo de referéncia, a contratada encontra-se
expressamente incumbida da elaboragdo prévia de parecer juridico-técnico, a ser apresentado no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos contados da emissdo da ordem de servigo, destinado a avaliagdo da viabilidade
juridica, constitucional e infralegal do reenquadramento da CDC no regime cumulativo do PIS e da
COFINS. Tal exigéncia configura filtro técnico-juridico antecedente, condicionando qualquer deliberagao
posterior — inclusive quanto ao eventual ingresso de medida judicial — a andlise prévia, criteriosa,
fundamentada e documentada da matéria, a luz da legislagdo aplicavel, da jurisprudéncia consolidada dos
Tribunais Superiores e dos riscos processuais envolvidos. Dessa forma, o modelo adotado afasta qualquer
presungdo de litigancia temerdria ou planejamento tributario agressivo, assegurando que a atuacdo da
Companhia se dé de forma prudente, técnica e alinhada as melhores praticas de governanca, com plena
observancia aos principios da legalidade, da eficiéncia, da seguran¢a juridica e da responsabilidade na
gestdo dos recursos publicos. Dessa forma, os dados técnicos constantes do ETP afastam qualquer carater
meramente tedrico da readequacao pretendida, demonstrando, de maneira quantificavel e verificavel, que o
atual regime ndo cumulativo impde a Companhia carga tributaria desproporcional, em desacordo com os
principios da capacidade contributiva, da proporcionalidade e da racionalidade econdmica que devem
nortear a tributacdo das empresas estatais prestadoras de servigo publico essencial. II. DO SUCCESS FEE
E DO MARCO CARACTERIZADOR DO EXITO: Consoante expressamente previsto nos documentos
instrutérios da contratagdo, em especial no estudo técnico preliminar € na modelagem econdmico-juridica
aprovada pela Administracdo, e contrato propriamente dito, o0 marco caracterizador do éxito contratual
encontra-se inequivocamente vinculado ao efetivo ganho econdmico por parte da Companhia, ndo se
confundindo com meros provimentos judiciais formais ou decisdes de carater abstrato. O éxito, para fins de
exigibilidade do success fee, somente se configura a partir da efetiva reversdo em renda dos valores



pleiteados, isto é: quando/se houver ingresso financeiro concreto nos cofres da CDC, seja por meio de
restitui¢ao em espécie; ou quando/se houver compensacgao tributaria efetivamente realizada, homologada e
materializada, com redu¢do real de desembolsos futuros. No caso especifico de compensagdo ou de
metodologia equivalente admitida pela legislacdo tributdria, o pagamento da remuneracdo variavel somente
ocorrera apo6s a efetiva utilizacdo dos créditos, devidamente refletida na escrita fiscal e contabil da
Companhia, condicionada, ainda, ao ateste formal da CODFIN (Coordenag¢do de Financas) quanto a
concretizagdo do beneficio econdmico. Desse modo, ndo hd qualquer obrigacao de pagamento baseada em
expectativa de direito, decisao judicial provisoria ou simples reconhecimento tedrico de tese juridica. A
remuneracao do escritorio contratado esta rigorosamente atrelada a materializacao do resultado economico,
de modo a preservar integralmente o interesse publico e assegurar que a Companhia apenas remunere o
contratado quando comprovado, de forma objetiva e verificavel, o beneficio financeiro efetivamente obtido.
Tal estrutura contratual confere elevado grau de seguranga juridica e financeira 8 CDC, eliminando riscos
de desembolso indevido, garantindo plena rastreabilidade dos resultados e alinhando, de forma absoluta, a
remuneracao do contratado ao principio da economicidade e ao interesse publico primério. Com o objetivo
de conferir maxima transparéncia, seguranga juridica e aderéncia as boas praticas de governanga, procede-
se a andlise individualizada das cladusulas contratuais que ratificam, de forma expressa e inequivoca, o
entendimento de que o éxito contratual estd vinculado exclusivamente ao ganho economico efetivo da
Companhia, afastando qualquer possibilidade de remuneracdo baseada em expectativa de direito ou
provimento judicial meramente formal. CLAUSULA II — DO VALOR DO CONTRATO E DA ORIGEM
DOS RECURSOS: Clausula 2.2 — “A remuneragdo da contratada correspondera ao percentual equivalente
a 15% (quinze por cento), a titulo de honorarios advocaticios ad exitum, incidente sobre o montante liquido
efetivamente recuperado, compensado ou restituido a CONTRATANTE, calculado de forma proporcional
a cada evento de ingresso financeiro ou homologacao de crédito tributario”. A cldusula em exame
estabelece o ntcleo econdmico do contrato de maneira precisa ao vincular a remuneragao da contratada ao
montante liquido efetivamente recuperado, compensado ou restituido. A utilizagdo do advérbio
“efetivamente” afasta qualquer interpretagao extensiva ou elastica do conceito de éxito, condicionando-o a
materializagdo concreta do resultado financeiro. Além disso, a previsdo de célculo proporcional a cada
evento de ingresso financeiro ou homologacdo de crédito tributario reforga a inexisténcia de pagamento
global antecipado, assegurando correlacdo direta entre resultado econdmico mensuravel e remuneragdo
devida, em estrita observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e protecdo do erario.
CLAUSULA III — DO PAGAMENTO: Clausula 3.1 — “O(s) pagamento(s) sera(3o) realizado(s) pela
CODFIN/Tesouraria da Companhia Docas do Ceard, de forma proporcional a efetiva comprovagao do
ingresso dos beneficios econdmicos, parciais ou totais, obtidos em favor da CONTRATANTE (...),
acompanhado dos documentos de regularidade fiscal e devidamente atestado e aprovado pela
Fiscalizagdo”. Esta clausula introduz relevante mecanismo de controle interno e segregacdo de fungdes, ao
atribuir a CODFIN/Tesouraria a responsabilidade pelo pagamento, condicionado a comprovacao objetiva
do ingresso dos beneficios econdmicos e ao ateste da fiscalizagdo contratual. Tal estrutura assegura que o
desembolso somente ocorra apos validagdo técnica, contdbil e fiscal, conferindo elevado grau de
rastreabilidade, controle e governanga, compativel com as exigéncias tipicas de Conselhos Fiscais e 6rgaos
de controle externo. Clausula 3.1.1 — “Considera-se materializagdo do ganho econdmico a efetiva entrada
de valores, devidamente comprovada, em favor da CDC, resultante de: (i) homologagdo e aproveitamento
de compensacgdo tributaria (...) ou (ii) ingresso de valores em espécie oriundos de restitui¢do de tributos
pagos indevidamente”. O dispositivo define, de forma objetiva e taxativa, o conceito de materializacao do
ganho econdmico, restringindo-o a duas hipoteses concretas: compensagdo tributdria homologada ou
restitui¢do em espécie. Trata-se de clausula essencial para afastar qualquer subjetividade quanto ao éxito
contratual, vinculando-o a eventos verificaveis, auditaveis e passiveis de controle pelos 6rgados internos e
externos. Clausula 3.1.2 — “O valor devido a CONTRATADA correspondera ao percentual de 15% (...)
sendo vedado qualquer adiantamento, pagamento mensal, antecipacdo ou remuneragdo por hora”. Esta
clausula refor¢a a natureza exclusivamente ad exitum da contratagdo ao vedar expressamente qualquer
forma de remuneracdo antecipada ou desvinculada do resultado econdomico. O dispositivo elimina riscos
financeiros para a Companhia e consolida o carater de contrato de risco integral. Clausula 3.1.4 — “O
transito em julgado da decisdo judicial favoravel a CDC constitui condicdo necessdria, porém ndo
suficiente, para o pagamento [...]”. Aqui se consagra, de forma inequivoca, o entendimento ja sustentado
pelo Setor Juridico: o transito em julgado, embora relevante do ponto de vista juridico, ndo autoriza, por si
s0, o pagamento. O desembolso permanece condicionado a concretizagao do resultado econdmico efetivo,
devidamente atestado pelas areas competentes, o que representa elevado padrao de cautela administrativa.
Clausulas 3.1.5 e 3.1.6 — “Reiteracdo do percentual de 15% sobre o montante liquido efetivamente



recuperado e vedacao absoluta de qualquer adiantamento ou remuneracao prévia”. A repeticdo normativa
ndo se mostra redundante, mas sim intencional, com o proposito de reforgar a segurancga juridica do ajuste,
evitando interpretacdes divergentes e consolidando a légica de pagamento estritamente condicionada ao
éxito material. Clausula 3.1.7 — “Na hipdtese de insucesso da acdo judicial, auséncia de homologagdo de
compensagdo ou inexisténcia de restituicdo de valores, ndo haverd qualquer pagamento 8 CONTRATADA,
caracterizando-se o contrato como de risco integral, em conformidade com o modelo de success fee
previsto no art. 31, §1°, da Lei n° 13.303/2016”. Este dispositivo encerra o regime juridico-economico do
contrato, qualificando-o expressamente como contrato de risco integral, plenamente compativel com o art.
31, § 1°,da Lei n® 13.303/2016. A clausula elimina qualquer risco residual para a Companhia, assegurando
que, na auséncia de resultado economico concreto, inexiste obrigacdo financeira, o que reforca a
regularidade, legitimidade e aderéncia da contratagdo as normas de governanga das estatais. Diante do
conjunto contratual analisado, resta demonstrado, de forma inequivoca, que o marco caracterizador do
éxito encontra-se rigorosamente vinculado a efetiva obten¢do de beneficio econdmico, devidamente
comprovado, homologado e atestado pelas areas técnicas da Companhia, inexistindo qualquer possibilidade
de pagamento antecipado, condicionado ou desvinculado do interesse publico. III. DO DETALHAMENTO
DA PARCELA RELATIVA AO IBS E A CBS NO VALOR GLOBAL DA CONTRATACAO: No que

concerne a solicitagdo de detalhamento da parcela do valor global da contratagdo, no montante de R$
2.796.788,20, supostamente destinada ao reconhecimento dos efeitos da imunidade tributaria e de sua
repercussao econdmica no dmbito do imposto sobre bens e servicos (IBS) e da contribuicdo sobre bens e
servigos (CBS), cumpre prestar os seguintes esclarecimentos técnicos. A contratagdo em tela foi estruturada
essencial e predominantemente para atender a dois objetivos centrais € economicamente mensuraveis: (a) a
readequacao do regime de apuracdao do PIS e da COFINS, mediante a transi¢cao do regime nao cumulativo
(aliquota conjunta de 9,25%) para o regime cumulativo (aliquota conjunta de 3,65%), a luz da natureza
juridico-institucional da Companhia Docas do Ceard; e (b) a recuperacdo de valores recolhidos
indevidamente ou a maior a titulo de PIS e COFINS nos cinco anos anteriores ao ajuizamento das medidas
cabiveis. Com base nesses dois eixos — unicos dotados de proveito econdmico concreto, mensuravel e
estimavel — foi calculado o proveito economico estimado que fundamentou o valor global da contratagao
e, por conseguinte, o limite maximo de remunera¢do contratual ad exitum. Nao houve, portanto, na
modelagem econdmica da contratacdo, qualquer estimativa autonoma de ganho financeiro vinculada ao
IBS ou a CBS, até porque tais tributos ainda se encontram em fase de implementagdo progressiva,
carecendo de regulamentagdo infraconstitucional definitiva e de consolidagdo interpretativa. No que se
refere ao reconhecimento da imunidade tributaria em sentido amplo (lato sensu), esclarece-se que tal
matéria ndo constitui frente independente de geracdo de beneficio econdmico, mas sim pressuposto juridico
indispensavel para a viabilizacdo da propria readequagdo do regime de apuracdo do PIS e da COFINS e da
recuperagdo dos valores correlatos. Em outras palavras, sem o reconhecimento da imunidade tributria
aplicavel a Companhia, nao seria juridicamente possivel sustentar, de forma consistente, a adequagdo ao
regime cumulativo nem a restitui¢do ou compensagao dos valores recolhidos a maior. Nessa perspectiva, o
exame dos efeitos da imunidade tributdria no ambito do IBS e da CBS apresenta-se como desdobramento
logico, prospectivo e acessorio da mesma matriz constitucional ja invocada para o PIS e a COFINS, nao
havendo expectativa de recuperagdo de valores ou de geragao de beneficio econdmico adicional distinto ou
autobnomo em relacdo aquele ja historicamente perseguido e, em parte, anteriormente reconhecido a
Companbhia. Trata-se, portanto, de atividade instrumental e indissociavel do objeto principal da contratagdo,
voltada a preservagao futura da coeréncia do regime tributario da CDC frente a Reforma Tributaria, e ndo a
ampliacdo do proveito econdmico que serviu de base ao calculo contratual. Por essa razdo, ndo se mostra
técnica nem juridicamente possivel proceder a segregagdo aritmética ou financeira especifica da parcela do
valor global atribuivel ao IBS e a CBS, uma vez que: (i) o contrato foi estruturado sob logica unitaria e
integrada de éxito, vinculada exclusivamente ao beneficio economico global efetivamente obtido; (ii)
inexiste estimativa de ganho econdmico autdnomo relacionado ao IBS/CBS que tenha sido considerada no
calculo do valor contratual; e (iii) a atuag¢do relacionada a tais tributos possui carater preventivo e
prospectivo, sem impacto financeiro imediato mensuravel. Assim, do ponto de vista técnico, pode-se
afirmar que 100% do valor global da contratacdo esta vinculado ao eixo PIS/COFINS (readequacao de
regime e recuperacdo de valores), sendo a andlise relativa ao IBS e a CBS juridicamente indissociavel,
porém economicamente ndo precificada de forma auténoma, por ndo representar fonte independente de
proveito econdmico adicional no contexto da contratagio. IV. DAS DUVIDAS JURIDICAS
EXISTENTES E DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO DE ESCRITORIO ESPECIALIZADO. No
que se refere ao reconhecimento dos efeitos da imunidade tributéria reciproca no ambito do imposto sobre
bens e servigos (IBS) e da contribui¢do sobre bens e servigos (CBS), cumpre esclarecer que tal frente de



atuacdo integra o objeto contratual como eixo prospectivo, estratégico e preventivo, diretamente
relacionado a profunda reestruturagdo do sistema de tributacdo sobre o consumo promovida pela Emenda
Constitucional n® 132/2023. A EC n° 132/2023 instituiu modelo tributario de natureza inédita, com técnica
de incidéncia ampla, base de calculo uniforme e mecanismos proprios de ndo cumulatividade, cuja
regulamentacdo infraconstitucional ainda se encontra em elaboracdo e cuja interpretacdo administrativa e
judicial ndo se encontra minimamente consolidada. Nesse cendrio de transicdo normativa, subsistem
relevantes incertezas quanto a aplicabilidade, extensdo e operacionalizagdo das imunidades constitucionais,
em especial da imunidade tributdria reciproca prevista no art. 150, VI, “a”, da Constitui¢do Federal, as
empresas publicas federais prestadoras de servigo publico essencial e ndo concorrencial, como ¢ o caso da
Companhia Docas do Ceara. A atuagdo do escritorio especializado contratado compreende, nesse contexto,
conjunto de atividades de elevada complexidade técnica, notadamente: (i) a andlise juridico-constitucional
da transposi¢cdo da imunidade tributéria reciproca para o novo regime do IBS e da CBS, considerando a
natureza hibrida desses tributos, sua técnica de incidéncia sobre operagdes com bens € servigos € 0s
mecanismos de creditamento previstos; (i1) a construcdo de tese juridica preventiva e estruturante, apta a
resguardar a Companhia contra futuras autuacdes fiscais, exigéncias indevidas ou interpretacdes restritivas
por parte das administragdes tributdrias dos entes federados; e (iii) a avaliagdo da necessidade de
propositura de medidas judiciais de carater estruturante, inclusive de controle concentrado ou difuso, caso
se revele imprescindivel para assegurar a CDC tratamento tributario compativel com a Constitui¢cao Federal
e com sua natureza juridico-institucional. Registre-se que essa frente de atuagdo ndo se orienta por ganhos
imediatos ou por resultados de curto prazo, mas por sua capacidade de mitigacdo de passivos tributarios
futuros de elevada materialidade, cuja concretizacao poderia impactar de forma significativa o equilibrio
economico-financeiro da Companhia ao longo da implementacdo do novo sistema tributario. Trata-se,
portanto, de atuacdo essencialmente prospectiva, voltada a prevencdo de riscos e a preservacao da
seguranca juridica em cendrio de elevada incerteza normativa. No que concerne a parcela economica
correspondente a esse especifico servigo, esclarece-se que o contrato ndo prevé segmentagao estanque ou
precificacdo individualizada por frente de atuacdo, uma vez que foi estruturado sob logica unitdria e
integrada de éxito processual, vinculada exclusivamente ao beneficio econdmico global efetivamente
obtido pela Companhia, nos termos das clausulas contratuais ja analisadas. Ainda assim, sob o prisma
técnico, a atuacdo relacionada ao IBS e a CBS representa parcela minoritaria e acessoria do esforco global
contratado, sendo sua justificativa economica fundada ndo em impacto financeiro imediato, mas em seu
relevante potencial de prevencao de contingéncias e passivos futuros, cuja mensuragao exata dependera da
regulamentacao infraconstitucional, da atuagdo das administragdes tributarias e da efetiva implementagao
do novo modelo tributario instituido pela EC n°® 132/2023. V. CONCLUSAO: Diante de todo o exposto, a
luz da documentagdo instrutoria constante dos autos, das andlises técnicas, juridicas e econdmico-
financeiras empreendidas, bem como da interpreta¢do sistematica do contrato celebrado, conclui-se que a
contratagdo do escritorio de advocacia especializado em consultoria tributaria estratégica revela-se regular,
necessaria, juridicamente adequada, economicamente racional e plenamente alinhada ao interesse
publico. Restou amplamente demonstrado que o objeto contratual possui natureza singular e elevada
complexidade técnica, exigindo conhecimento juridico altamente especializado, notadamente no campo do
direito tributario constitucional, do contencioso estratégico ¢ da interpretagdo das profundas alteracdes
introduzidas pela Emenda Constitucional n® 132/2023. A contratagdo encontra respaldo ndo apenas na
legislagdo aplicavel as empresas estatais, em especial na Lei n® 13.303/2016, mas também nas melhores
praticas de governanca, gestdo de riscos e responsabilidade fiscal. Os estudos técnicos constantes do
processo administrativo evidenciam, de forma objetiva, quantificavel e verificavel, que o atual regime de
apuracdo do PIS e da COFINS impde a Companhia Docas do Ceara carga tributdria materialmente
inadequada, desproporcional e excessivamente onerosa, incompativel com sua natureza juridico-
institucional de empresa publica prestadora de servi¢o publico essencial, ndo concorrencial e sujeita a
regime tarifario regulado. A readequacdo do regime tributario, além de juridicamente sustentavel, apresenta
potencial concreto de recuperagdo de valores expressivos recolhidos indevidamente e de reducdo estrutural
da carga tributdria futura, com impactos positivos diretos na capacidade de investimento, na eficiéncia
operacional e na melhoria da prestacdo do servico publico portudrio. Igualmente restou afastada qualquer
presun¢do de risco financeiro ou institucional para a Companhia, uma vez que o contrato foi estruturado
sob modelo rigoroso de success fee, caracterizado como contrato de risco integral, no qual a remuneragao
da contratada encontra-se estritamente condicionada a materializagdo efetiva de beneficio econdmico,
devidamente comprovado, homologado, atestado e auditavel. Nao ha previsao de pagamento antecipado,
remuneracdo fixa, expectativa de direito ou vincula¢do a decisdes judiciais meramente formais, o que
preserva integralmente os principios da economicidade, da eficiéncia, da legalidade e da prote¢do ao



erario. No que concerne as indagagdes relativas ao IBS e a CBS, ficou devidamente esclarecido que tais
tributos ndo integraram o calculo econdémico do valor global da contratagdo, inexistindo qualquer
estimativa autonoma de ganho financeiro vinculada a essas exagdes. A atuagdo relacionada a imunidade
tributdria no novo sistema instituido pela EC n°® 132/2023 possui carater prospectivo, preventivo e
acessorio, voltado a mitigacdo de riscos futuros e a preservagdo da seguranca juridica da Companhia em
cenario de elevada incerteza normativa, ndo sendo técnica nem juridicamente possivel sua segregagao
aritmética no valor contratual. Por conseguinte, a contratacdo analisada ndo configura planejamento
tributario agressivo, tampouco afronta principios constitucionais ou legais, mas, ao revés, representa
medida prudente, técnica e responsavel, destinada a correcdo de distorgdes tributdrias historicamente
consolidadas, a prevencao de passivos futuros e a racionalizagdo da gestao fiscal da Companhia, em estrita
observancia aos principios da legalidade, da razoabilidade, da proporcionalidade, da capacidade
contributiva, da seguranca juridica e da eficiéncia administrativa. A vista disso, entende-se que os
esclarecimentos prestados sdo suficientes, consistentes € plenamente aptos a sanar os questionamentos
formulados, nao subsistindo qualquer irregularidade, impropriedade ou fragilidade juridica que
comprometa a validade, a legitimidade ou a economicidade da contratagio examinada. E o que se submete
a elevada apreciagdo do Conselho Fiscal. Permanece-se a disposi¢do em caso haja necessidade de
esclarecimentos.

O Sr. Alexsandro Aratjo, representante da CODJUR, compareceu a reunido e prestou os esclarecimentos
as duvidas formuladas pelos Conselheiros.

O Conselho solicitou que fosse dado conhecimento quando da emissdo do Parecer juridico-técnico, a ser
apresentado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da emissao da ordem de servigo, destinado a
avaliacdo da viabilidade juridica, constitucional e infralegal do reenquadramento da CDC no regime
cumulativo do PIS e da COFINS.

2.14 - Relatdorio de Contratos

O Conselho recebeu o relatorio de contratos, atualizado até o dia 20/01/2026, contendo as
informacdes solicitadas.

3. ASSUNTOS DIVERSOS

3.1 - Plano de Anual de Atividades de Auditoria Interna 2026 — PAINT (Processo 50900.001753/2025-
23)

A Coordenadora da AUDINT, Rebeca Soares, compareceu a reunido e apresentou o Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT 2026.

3.2 - Ressarcimento de empregados cedidos

O Conselho recebeu as informagdes referentes ao ressarcimento de empregado cedido com
posi¢ao de dezembro de 2025..

3.3 - Receitas e Despesas — TMP

O Conselho recebeu planilha contendo as receitas e as despesas do Terminal Maritimo de
Passageiros — TMP referente ao més de dezembro de 2025.

3.4 - Resultado das metas de gestao — 3° e 4° trimestre / 2025

O Conselho recebeu os relatorios contendo os resultados das andlises de avaliagao do
cumprimento das Metas de Gestao referentes aos 3° e 4° trimestre/2025.

3.5 - Provisionamento de acoes judiciais referente ao 4° trimestre / 2025



O Conselho recebeu os relatorios sobre o provisionamento de acdes judiciais, referentes ao
4° trimestre/2025, composto por Ac¢des Civeis Estaduais e Federais e A¢des Trabalhistas.

3.6 — Ata da 143* Assembleia Geral Extraordinaria da CDC, realizada em 04/12/2025

O Conselho recebeu a ata da 143* Assembleia Geral Extraordinaria da CDC, realizada em
04/12/2025, aprovada pela Junta Comercial do Estado do Ceara — JUCEC

4. ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS

Constatada a inexisténcia de qualquer outro assunto a tratar, a Presidente agendou a proxima
reunido para o dia 26/02/2026 e deu os trabalhos por encerrados, sobre os quais, eu, Mayara Brenda Sousa
do Nascimento Silva, Secretdria, lavrei a presente Ata, que apds lida e aprovada, vai assinada pelos
Conselheiros e por mim.

Fortaleza, 30 de janeiro de 2026

IVO CORDEIRO PINHO TIMBO

Presidente

JHON CLAYTON DA SILVA RIBEIRO

Conselheiro

BRUNO FERNANDES DA ROCHA BORBA

Conselheiro

MAYARA BRENDA SOUSA DO NASCIMENTO SILVA
Secretaria
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