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NATUREZA

1.1. A COMPANHIA DOCAS DO CEARA (CDC), empresa publica constituida sob a forma de

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

sociedade andnima de capital fechado, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil, regendo-se pelo seu Estatuto, especialmente, pelo decreto de criacdo, Decreto
54.046, de 23 de julho de 1964, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n°
12.815, de 5 de junho de 2013, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e pelo Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes aplicaveis.

OBJETO SOCIAL E COMPETENCIA

A CDC tem por objeto social exercer as funcbes de autoridade portuaria no ambito dos portos
organizados no Estado do Ceara, sob sua administracdo e responsabilidade, em consonéancia
com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Avia-
cao Civil.

Além do objeto social previsto no item anterior, a CDC podera exercer as funcbes de Autori-
dade Portuaria em portos organizados localizados em outro Estado, por delegacdo do Governo
Federal, mediante assinatura de convénios.

Para complementacdo dos servicos incumbidos pela legislacdo, poderdo ser desenvolvidas ati-
vidades afins, conexas e acessorias.

A CDC podera, excepcionalmente e mediante anuéncia formal do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil, exercer as funcbes de operador portuario, na forma do § 4° do art. 25
da Lei n212.815, de 5 de junho de 2013.

Para a realizacdo de seu objeto social, compete a CDC, sem a exclusdo de outros casos atribu-
idos em lei, e a Administracdo do Porto Organizado, em especial a Lei n® 12.815, de 5 de ju-
nho de 2013, o Decreto n°® 9.048, de 10 de maio de 2017, e o0 Decreto n° 8.033, de 27 de junho
de 2013:

a — cumprir e fazer cumprir as leis, 0s regulamentos e 0s contratos de concessao;

b - assegurar 0 gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto
ao comércio e a navegacao;

¢ — pré- qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo
poder concedente;

d — arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

[
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e — fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e
conservacao das instalacdes portuérias;

f - fiscalizar a operacdo portuéria, zelando pela realizacdo das atividades com regulari-
dade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

g - promover a remocdo de embarcacdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudi-
car 0 acesso ao porto;

h - autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego
de embarcacéo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

i - autorizar a movimentacao de carga das embarcacdes, ressalvada a competéncia da au-
toridade maritima em situacGes de assisténcia e salvamento de embarcacéo, ouvidas as
demais autoridades do porto;

J - suspender operac@es portudrias que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalva-
dos os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela seguranca do tra-
fego aquaviario;

k - reportar infracGes e representar perante a Agéncia Nacional de Vigilancia Aquaviéria
- ANTAQ), visando a instauracdo de processo administrativo e aplicacdo das penalidades
previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

| - adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

m - prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho de Autoridade Portuéria e ao Or-
gado de Gestdo de mao de obra;

n - estabelecer o horéario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Minis-
tério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, e as jornadas de trabalho no cais de uso
publico;

0 - organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentacéo expedida pelo
poder concedente;

p - promover a realizacdo de obras e servicos de construcdo e melhoramento dos portos,
de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua jurisdicao e responsa-
bilidade;

q - promover a realizacdo de obras e servigcos necessarios a prote¢do dos portos ou de
seus acessos, sob sua jurisdi¢do ou responsabilidade;

r — fiscalizar as &reas e instalacfes portuarias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CDC;

[
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s - elaborar, revisar e submeter a aprovacao do Ministério dos Transportes, Portos e Avi-
acdo Civil, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua com-
peténcia ou cuja administracdo esteja sob sua responsabilidade;

t - estabelecer, se necessario, escritorios ou representagdes;

u - elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatorios para contratos de concessdo
e arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos, do Minis-
tério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, nos termos do 85° do art. 6° da Lei n°
12.815/ 2013;

v - estabelecer o regulamento de exploracéo do porto, observadas as diretrizes da Secre-
taria Nacional de Portos e do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil,

w - decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado, res-
salvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

X - explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as operagdes portuérias, desde
que as destinacdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto a critério da Secretaria Nacional de Portos, do Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil; e
y - exercer a coordenacdo das comissdes locais de autoridades nos portos.

2.5.1. O disposto nas alineas “i” e “j”’do caput ndo se aplica a embarcagdo militar que néo esteja

praticando comércio, nos termos do § 3° do art. 17 da Lei n°® 12.815/2013.
2.6 Cabe a CDC, sob coordenacao:
2.6.1.Da Autoridade Maritima:

a - estabelecer, manter e operar o balizamento do canal de acesso e da bacia de evolu¢do do
Porto;

b - delimitar as areas de fundeadouros, de fundeio para carga e descarga, de inspec¢do sanita-
ria e de policia maritima, bem assim as destinadas a plataformas e demais embarcac6es
especiais, navios de guerra e submarinos, navios em reparos ou aguardando a atracagédo
e navios com cargas inflamaveis ou explosivas;

c - estabelecer e divulgar o calado maximo de operacdo dos navios, em funcdo dos levanta-
mentos batimétricos efetuados sob sua responsabilidade; e

d - estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as dimensées maximas dos navios que irdo
trafegar, em funcdo das limitacGes e caracteristicas fisicas do Cais do Porto.

2.6.2.Da Autoridade Aduaneira:
a - delimitar a area de alfandegamento do Porto; e

[
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b - organizar e sinalizar os fluxos de mercadorias, veiculos, unidades de cargas e de pessoas,
na area do Porto.

2.7. As atividades da CDC serdo exercidas sem prejuizos da competéncia legal dos Ministérios e
demais 6rgdos da Administracdo Federal, relacionados com o0s portos e vias navegaveis.

3. DIRETRIZES FUNDAMENTAIS

3.1. Adequacdo dos seus programas, projetos e atividades a politica e diretrizes do Governo Fede-
ral para o setor de portos;

3.2. Atrticulacdo com outros 6rgdos ou entidades publicas ou privadas, com atividades ligadas as
suas finalidades, a fim de evitar paralelismo ou dispersdo de esfor¢os e recursos.

3.3.  Acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos programas em Vvarios niveis, a fim de verificar
0 respectivo cumprimento, bem como os custos e a eficiéncia dos processos adotados;

3.4. Implementacdo de medidas de simplificacdo dos servigos portuarios, visando proporcionar fa-
cilidades e melhor atendimento aos seus usuarios;

3.5. Promocdo de programas de incentivo e de formacdo, especializacdo, aperfeicoamento e trei-
namento de pessoal.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL — RELACAO DAS UNIDADES
4.1. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - AGA

4.1.1. CONSELHO FISCAL - CONFIS
4.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
4.2.1. COMITE DE AUDITORIA - COAUD
4.2.2. COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA — AUDINT
4.2.3. OUVIDORIA
4.3. COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUARIO- CE
44. DIRETORIA EXECUTIVA - DIREXE
4.4.1. SECRETARIA DA DIREXE
45. DIRETOR PRESIDENTE - DIRPRE
45.1. SECRETARIA DA DIRPRE
45.2. CHEFE DE GABINETE - GABPRE
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4.5.3. ASSESSORIA DO PRESIDENTE - ASSPRE
4.5.3.1. SECRETARIA DO CONFIS/CONSAD
45.3.2. SECRETARIA DO CAP
45.4. ASSESSORIA TECNICA DIRPRE — ASSTEC/DIRPRE
4.5.5. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CODPLA
4.5.6. COORDENADORIA DE INFORMATICA - CODTEI
45.7. COORDENADORIA DE CONTROLE - CODCON
4.5.8. COORDENADORIA JURIDICA - CODJUR
4.5.8.1. ASSESSORIA DE CONTENCIOSO
4.5.8.2. ASSESSORIA DE LICITACOES E CONTRATOS
4.5.8.3. ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL
4.5.9. COORDENADORIA DE SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE - CODSMS
4.5.10. COORDENADORIA DO CVT PORTUARIO - CODCVT
4.5.11. COORDENADORIA DA GUARDA PORTUARIA - CODGUA
4.5.12. COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES - CODCOL
4.5.13. COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL - CODCMS
4.6. DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA - DIEGEP
4.6.1.SECRETARIA DA DIEGEP
4.6.2. ASSESSORIA TECNICA DIEGEP - ASSTEC/DIEGEP
4.6.3. COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA CIVIL - CODINF
4.6.4.COORDENADORIA DE MANUTENCAO ELETRICA E MECANICA -
CODMEM
4.6.5.COORDENADORIA DE GESTAO PORTUARIA - CODGEP
4.7. DIRETORIA COMERCIAL - DIRCOM
4.7.1.SECRETARIA DA DIRCOM
4.7.2. ASSESSORIA TECNICA DIRCOM — ASSTEC/DIRCOM
4.7.3.COORDENADORIA DE MARKETING - CODMAK
4.7.4.COORDENADORIA DE GESTAO E NEGOCIOS - CODGEN
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4.8. DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DIAFIN
4.8.1.SECRETARIA DA DIAFIN
4.8.2. ASSESSORIA TECNICA DIAFIN - ASSTEC/DIAFIN
4.8.3. COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS - CODREH
4.8.4. COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO - COADMI
4.8.5.COORDENADORIA DE FINANCAS - CODFIN

DELIBERACAO CONSAD 28/12/2000 DELIBERACAO CONSA 30/09/2019
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5. COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DOS ORGAOS DE DELIBERACAO

5.1. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - AGA

A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS compete, sem exclusio de outras atribuicoes
previstas em Lei:

a - tomar as contas dos administradores;
b - examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

c - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal;

d - reformar o Estatuto Social,
e - deliberar sobre:
e.1 - alienacdo, no todo ou em parte, de acGes de seu Capital Social;
e.2 - abertura de Capital;
e.3 — alteracdo do capital social;
e.4 - emissdo de debéntures conversiveis em ac¢6es ou sua alienacéo, se em tesouraria;
e.5 - emissdo de outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no Exterior;
e.6 - transformacdo, fusdo, incorporacéo, cisdo, dissolucéo e liquidacdo da CDC;
e.7 — permuta, transferéncia e cessdo de acdes ou outros valores mobiliarios;
e.8 - avaliacdo dos bens com que o0 acionista concorrer para o capital social;
e.9 - criacdo e destinacdo de reservas;
e.10 - a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

e.11 — autorizacdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os admi-
nistradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio.

f - fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

g - alienacdo de bens imdveis diretamente vinculados a prestacao de servigos e a constitui¢ao
de 6nus reais sobre eles; e

h - eleicdo e destituicédo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.
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5.2. CONSELHO FISCAL - CONFIS
Ao CONSELHO FISCAL, 6rgdo permanente de fiscalizacdo, sem exclusdo de outros
casos previstos em Lei, compete:

a- fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, podendo solicitar esclarecimentos
ou informacdes relativos a sua funcdo fiscalizadora, bem como elaboracédo de demons-
tragdes financeiras ou contabeis especiais;

b - opinar sobre o Relatorio Anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as in-
formacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembléia
Geral;

c - examinar e opinar sobre as demonstracGes financeiras do exercicio social;

d - manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a As-
sembléia Geral, relativas a modificacdo do capital social, bdnus de subscri¢do, planos de
investimentos ou orcamentos de capital, distribui¢do de dividendos, constituicdo de re-
servas, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao;

e - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracéo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da CDC, a Assem-
bléia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

f- convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se 0s 6rgaos da administracdo retardarem mais
de um més essa convocacado, e a Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que ocorre-
rem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que
considerem necessarias;

g - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrac@es financeiras ela-
boradas periodicamente pela CDC;

h - fornecer, sempre que solicitadas, informac6es sobre matérias de sua competéncia a aci-
onista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da CDC;

i - exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacéo da CDC,;

j - examinar o RAINT e PAINT,;

k - assistir as reuniées do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

| - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢do que Ihe forem submetidos pelo Conselho
de Administracdo ou pela Diretoria-Executiva;

m - aprovar e seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual,
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n - realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

0 - acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar li-
Vros, quaisquer outros documentos e requisitar informacdes; e

p - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da CDC no custeio dos beneficios de
assisténcia a salde e de previdéncia complementar.

qg - solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou informacdes e a apuracdo de fa-
tos especificos.

r - comparecer as reunides da Assembleia Geral, com pelo menos um de seus membros, e
responder aos pedidos de informac6es formulados pelos acionistas.

5.3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD

Ao CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 6rgdo superior, de deliberacio estratégica e co-
legiada da CDC, sem exclusao de outros casos previstos em Lei, compete:

a - fixar a orientacdo geral dos negocios da empresa e deliberar sobre o planejamento estra-
tégico da Companhia;

b - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e de cargos
em comissdo, acordos coletivos de trabalho, estrutura organizacional, programa de parti-
cipacdo dos empregados nos lucros ou resultados, planos de cargos e salarios, plano de
funcdes, beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;

c - disciplinar normas internas e definir os assuntos e valores para sua al¢ada decisoria e da
Diretoria Executiva para, no minimo, as seguintes operacgdes:

c.1 — alienacdo, cessdo, comodato, permuta, locacdo, convénio, arrendamento ou doacgédo
de ativos;

c.2 — celebracdo de contratos;

c.3 —aquisicao, alienacdo e cessao de bens e servicos;
c.4 — contratacdo de empréstimos e financiamentos;

c.5 —abertura de créditos;

.6 — concessao de garantias;

c.7 — aceitacdo de doagOes, com ou sem encargos; e

c.8 — transferéncia ou cessdo de ages, créditos e direitos;

d - aprovar a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a as-
sembléia geral;

[
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e - aprovar, tempestivamente, os orcamentos Anuais e Plurianuais, de custeio e de investi-
mentos, e acompanhar a execugao;

f - definir as atribuicGes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu funcionamento,
cabendo-lhe nomear e destituir os titulares da unidade da auditoria interna, apds aprova-
cao do Ministério da Transparéncia e da Controladoria Geral da Unido;

g - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisao dos
respectivos contratos;

h - aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administracdo e do Comité
de Auditoria, bem como o Codigo de Conduta e Integridade;

i - deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da CDC, em conformidade com o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

J - autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da CDC,;

k - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as atribui-
coes;
| - convocar as Assembléias Gerais;

m - manifestar-se, previamente, sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em assembléia, inclusive propostas de alteracdo estatutéria;

n - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembléia Geral, ndo
se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

0 - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva;
p - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua al¢ada decisoria;

g - autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de dnus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

r - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e Participa-
cOes societarias, bem como outras politicas gerais da CDC,;

s - aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos, as metas de
desempenho e de gestdo, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

t - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracGes financeiras ela-
boradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacédo do Conselho Fiscal;

u - determinar a implantag&o e supervisionar os sistemas de gestéo de riscos e de controle in-
terno estabelecidos para a prevencgdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta

[
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a CDC, inclusive os riscos relacionados a integridade das informac6es contabeis e fi-
nanceiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude;

v - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da CDC e avaliar a necessidade de
manté-los;

w - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

X - criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento dos estu-
dos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Cole-
giado seja tecnicamente bem fundamentada;

y - eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de Administracao;

z - atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e Gerenciamento
de Riscos a membros da Diretoria Executiva, na forma do art. 127 do Estatuto da CDC;

aa - solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades do PORTUS, entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da CDC;

bb - realizar a avaliacdo anual de seu desempenho, individual e coletivo, e da Diretoria Exe-
cutiva, cujo processo serd conduzido pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
conforme procedimentos descritos em seu regimento interno, podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do comité de elegibilidade;

cc - aprovar o Regulamento de LicitacGes;
dd - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral;

ee - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo préaticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade dos agentes;

ff - subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos
de politicas publicas;

gg - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre infor-
macdes de diversas areas e as dos executivos da CDC;

hh - aprovar programa de remuneracao variavel anual,

il - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho empresarial, metas de ges-
tdo e resultados especificos a serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

jj - promover anualmente anélise de atendimento das metas e resultados na execugdo do pla-
no de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem
por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e

[
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ao Tribunal de Contas, com excecdo das informacdes de natureza estratégica cuja divul-
gacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da CDC,;

kk - manifestar sobre remuneracdo dos membros da Diretoria;
Il - aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

mm - manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria-Executiva resultante da au-
ditoria interna sobre as atividades do PORTUS;

nn - propor a Assembléia Geral o aumento de capital social, e condi¢cdes de emisséo, coloca-
cao, subscricdo e integralizacdo de acdes, e a conversdo de acdes ordinarias em acdes
preferenciais;

00 - fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da CDC, solicitar
informacdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos contratuais, e so-
bre providéncias adotadas pela administracdo para regularizar diligéncias do Tribunal de
Contas da Unido, Ministério da Transparéncia e da Controladoria-Geral da Unido e da
Assessoria Especial de Controle Interno;

pp - disciplinar e autorizar a concessao de férias aos membros da Diretoria-Executiva, veda-
do o pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias ndo gozadas;

qq - conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da CDC, inclusive a titulo de fe-
rias;

rr - determinar a realizacdo de inspecdes especiais, auditorias ou tomadas de contas;

ss - convocar, trimestralmente, os auditores independentes para, em reunido do Conselho,

pronunciarem-se sobre os relatdrios, as contas da Diretoria-Executiva e 0os demonstrati-
vos financeiros;

tt - manifestar-se sobre o relatorio anual da administracdo e os demonstrativos financeiros,
que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal para posterior encaminha-
mento a assembleia geral de acionistas; e

uu - deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposi¢oes legais e regulamen-
tares vigentes para 0 PORTUS.

vv - Aprovar a designacao, realizada pelo Diretor Presidente, dos substitutos dos membros
da Diretoria Executiva, e designar o substituto do Diretor Presidente em suas auséncias,
impedimentos eventuais e vacancia;

ww - Eleger novos titulares no caso de vacancia dos cargos de Diretores;

XX - autorizar o afastamento de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, estes quando
por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, exceto em casos de férias ou licencga;

[
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yy - autorizar abertura de licitacdo, bem como contratacGes diretas, para aquisicdo de bens,
servigos e obras, de valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do patriménio li-
quido registrado no ultimo balango patrimonial da CDC; e

zz - estabelecer Politica de Selecdo para os titulares das unidades de Auditoria Interna, Con-
formidade e Gestdo de Riscos e Ouvidoria, bem como nomear e destituir os titulares
destas unidades.

5.3.1. COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - COAUD

Ao COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, 6rgdo de suporte ao Conselho de
Administracdo no que se refere ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizagdo
sobre a qualidade das demonstracGes contabeis e efetividade dos sistemas de controle in-
terno e de auditorias interna e independente, compete, sem prejuizo de outras competén-
cias previstas na legislacéo:

a - opinar sobre a contratacdo e destituicdao de auditor independente;

b - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servigos as necessidades da
CDC;

C - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria in-
terna e de elaboracdo das demonstraces financeiras da Companhia;

d - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demons-
tracOes financeiras e das informacdes e medicGes divulgadas pela Companhia;

e - avaliar e monitorar exposicdes de risco da empresa, na forma da Lei n° 13.303/2016, po-
dendo requerer, entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos re-
ferentes a:

e.l - remuneracdo da administracao;
e.2 - utilizacdo de ativos da CDC;
e.3 - gastos incorridos em nome da Companhia;

f - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a ade-
quacdo e divulgacdo das transacGes com partes relacionadas, na forma da Lei n°
13.303/2016;
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g - elaborar relatério anual com informacGes sobre as atividades, os resultados, as conclu-
sbes e suas recomendac0es, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracao, auditoria independente e o préprio Comité de Auditoria Estatutario em
relacdo as demonstracdes financeiras;

h - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar patrocinadas pela Companbhia;

i - apreciar as informacdes contabeis previamente a sua divulgacéo;

J — participar, com pelo menos um de seus membros, das reunides do Conselho de Adminis-
tracdo que tratem das demonstracfes contabeis periodicas, da contratacdo do auditor in-
dependente e do PAINT; e

k — realizar demais atribuicdes previstas em seu Regimento Interno.

5.3.2. COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA — AUDINT

A COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA, como 6rgdo de assessoramento
direto ao Conselho de Administracdo e vinculada ao seu Presidente, compete garantir que
0 processo de auditagem interna ocorra de forma organizada e que seus resultados sejam
devidamente controlados e acompanhados quanto a correcdo de itens ndo conformes.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a -acompanhar e fiscalizar os servi¢cos contratados pertinentes a sua area de atuacao;

b -preparar os papéis de trabalho, obtendo, reunindo, analisando, interpretando e documen-
tando as informacg6es com o objetivo de fundamentar os resultados da auditoria;

C -requisitar aos setores documentos ou informacgfes necessarias ao desempenho de suas
atribuicoes e de competéncias da AUDINT;

d -auditar os processos de aquisi¢des, contratacdes de servicos e obras de engenharia, bem
como analisar 0s processos de pagamento;

e -acompanhar os cronogramas fisico - financeiros das obras contratadas;

f - analisar balancos e demonstragdes financeiras, a luz do plano de contas aprovado, verifi-
cando saldos, autorizagOes e comprovantes;

[
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g - acompanhar a evolucdo do capital social da Companhia, promovendo a conferéncia dos
registros de acles, no que se refere a emissdo, bonificacdo, conversdo e aos registros
contabeis competentes, confrontando-os com os atos da Assembléia Geral de Acionistas
da Companhia;

h - auditar fluxo de caixa, verificando a posi¢cdo das contas correntes bancaria, valores e ti-
tulos sob sua custodia, afericdo das demonstracdes financeiras, suprimento de numerario
a outros controles afins;

i - acompanhar a execucdo orcamentaria da Companhia, verificando dotacGes e saldos or-
camentarios e outros controles pertinentes;

j - auditar cobrancas dos servigos portuarios, a luz da tarifa aprovada e da documentacéo de
cargas de navios;

k - auditar o controle de estoque e bens patrimoniais da Companhia de acordo com a legis-
lagdo vigente;

| - auditar a adequacdo e a eficacia de controles, procedimentos e sistematicas em todas as
areas da Companhia, bem como disseminar as boas praticas administrativas;

m - auditar a prestagdo de contas e de convénios, termos de cooperagdo técnica e instrumen-
tos congéneres que envolvam aplicagdo de recursos publicos federais;

n - manter relacionamento institucional com os 6rgaos de controle e acompanhar as equipes
externas de auditorias e de fiscalizacdo juntamente com o setor de Controle da Compa-
nhia;

o - verificar a implementacdo das recomendacGes preferidas pelos Conselhos, 6rgdos de
controle e de fiscalizacéo;

p - coordenar juntamente com a Diretoria da Presidéncia e o Planejamento Estratégico, o
processo de prestacdo de contas anual da Companhia Docas;

g- elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna- PAINT, bem como o
RAINT — Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, submetendo-os ao CON-
SAD para aprovacdo e conhecimento, respectivamente;

r- verificar os atos de gestdo da Companhia, comprovando sua legalidade e legitimidade
quanto a eficiéncia, a eficacia e a economicidade;

s - auditar a atividade de recursos humanos;

t- acompanhar o julgamento das contas dos gestores, realizado pelo TCU, solicitando pro-
vidéncias para o atendimento tempestivo das determinagdes;

u - avaliar e aferir o cumprimento de normas internas e de legislagdes pertinentes (auditoria
de conformidade);
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v - divulgar, no ambito da CDC, as determinagdes do TCU e as orientagdes do Ministério
da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU e dos Conselhos;

w - buscar o aperfeicoamento continuo do quadro técnico, por meio de intercambio de expe-
riéncias entre outras auditorias internas e independentes, ou por intermédio de treina-
mentos;

X - apurar, através de diligéncias, comissdes e auditagens, fatos especificos requeridos pelos
Conselhos Fiscal e de Administragdo, bem como pela Diretoria;

y - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, admi-
nistrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da Companhia, com observancia as
orientacdes técnicas e normativas do érgdo Central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal;

z - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

aa - aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classifi-
cacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstracgdes financeiras.

bb — enviar, trimestralmente, relatérios ao Comité de Auditoria sobre as atividades desen-
volvidas pela area de Auditoria Interna;

cc - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

dd - cumprir e fazer cumprir o regulamento do Porto;

ee - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

ff - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

gg - prestar assessoramento quanto ao gerenciamento de riscos relativos as decisdes impor-
tantes da CDC, sempre que solicitado pelos 6rgéos responsaveis pela diregdo da Com-

[
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hh- realizar demais atividade previstas em seu Regulamento Interno e outras atividades cor-
relatas conforme a necessidade da Companhia e definidas pelo Conselho de Administra-
¢ao;

6.3.3. OUVIDORIA

A OUVIDORIA, unidade vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, compe-
te, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislacao:

a - receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da Compa-
nhia em relacdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuéa-
rios e sociedade em geral;

b - receber e examinar dendncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as ativida-
des da Companhia;

¢ - dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solucdo dos problemas susci-
tados, e fornecer meios suficientes para os interessados acompanharem as providéncias
adotadas; e

d - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo.
6.4. COMITE DE ELEGIBILIDADE - CE

Ao COMITE DE ELEGIBILIDADE, 6rgdo estatutario, de assessoramento aos Acionistas no
que se refere a verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos dire-
tores, conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais, compete, sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislacao:

a - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de diretores, conselheiros de admi-
nistracdo e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacOes para as respectivas eleices; e

b - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos diretores, conselheiros de adminis-
tracdo e conselheiros fiscais.

7. COMPETENCIA DOS ORGAOS EXECUTIVOS

[
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7.1. DIRETORIA EXECUTIVA - DIREXE

A DIRETORIA EXECUTIVA, 6rgdo de administracio e representacéo, a quem cabe asse-
gurar o funcionamento regular da CDC em conformidade com a orientacao geral tracada pelo
Conselho de Administracdo, no exercicio das suas atribuicOes e respeitadas as diretrizes fixa-
das pelo Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compe-
te:

a - planejar, coordenar e executar as atividades da Companhia, para realizacdo de seu objeto
social, e avaliar os seus resultados;

b - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacdo, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestdo;

c - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execucao;

d - definir a estrutura organizacional da CDC e a distribuicdo interna das atividades adminis-
trativas;

e - elaborar, em cada exercicio, relatorio da administracdo e as demonstracdes financeiras,
estabelecidos pela legislacdo societaria vigente, submetendo essas ultimas a Auditoria In-
dependente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

f - elaborar a proposta de distribui¢do de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes,
para serem submetidos a apreciacdo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao exame
e deliberacdo da assembléia geral;

g - autorizar previamente 0s atos e contratos relativos a sua alcada decisoria;

h - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos a serem submetidos ao Conse-
Iho de Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de inte-
resse;

i - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberaces da Assembléia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

J - colocar a disposicdo dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar o0 apoio técnico necessario;

k - aprovar o Regimento Interno;
| - deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor;

m - apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior,
plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, N0 minimo, 0s proximos cinco anos;

[
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n - aprovar, por meio de Resolucdo, manuais e normas de administracdo, técnicas, financei-
ras e contabeis e outros atos normativos necessarios a orientacdo do funcionamento da
CDC;

0 - elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracéo:

0 .1 — os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CDC com os seus proje-
tos;

0 .2 — 0s orcamentos de custeio e de investimentos da CDC; e
0 .3 — avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da CDC,;
p - aprovar a lotacdo do quadro de pessoal da CDC;

q - deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso Il do art. 53 do Estatuto, quando se referi-
rem a valores inferiores aos limites de alcada definidos pelo Conselho de Administra-
¢ao;

r - autorizar o afastamento de seus membros, por periodo de até 30 (trinta) dias consecuti-
VOs;

s - encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administracdo as adjudicacdes de obras,
servigos e aquisicoes realizadas sem prévia licitacdo, com as justificativas, observado o
disposto na Lei 13.303, de 30 de junho de 2016;

t - aprovar contratos operacionais, utilizacdo de infraestrutura portuaria, servicos e facilida-
des, praticando prec¢os que viabilizem o aumento de receitas;

u - aprovar minutas-padrao de contratos, acordos, ajustes e convénios;

v - autorizar a execucdo de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam afetar 0s
portos ou vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade, mediante parecer prévio,
ndo vinculativo, do Conselho de Autoridade Portuéria;

w - fixar os precos dos produtos e servi¢os produzidos ou prestados pela CDC,;

X - elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da companhia e participar efetiva-
mente das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua atualizacao;

y - propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusdo, extin¢do ou transformacédo de
unidades organizacionais;

z - celebrar e zelar pelo cumprimento das metas de desempenho empresarial e de gestdo, es-
tabelecidas entre o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil com a compa-
nhia;

aa - zelar pelo cumprimento das metas de gestao estabelecidas pelo Ministério dos Transpor-
tes, Portos e Aviacao Civil para a Companhia;

[
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bb - aprovar e submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo, os planos que dispo-
nham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados
da CDC;

cc - designar empregados da CDC para missdes no exterior;
dd - deliberar sobre a estrutura do Plano de Contas da CDC;

ee - deliberar sobre outros assuntos ndo incluidos na area de competéncia da Assembléia Ge-
ral ou do Conselho de Administracao;

ff - ratificar a autorizacdo de contratagdes por dispensa de licitacdo, fundamentadas nos inci-
sos | e Il do art. 29, da Lei n° 13.303, de 2016, quando o valor da contratacao for superi-
or a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos referidos incisos, devidamente
atualizado, bem como as demais contratacGes por dispensa de licitagdo previstas nos in-
cisos Il a XVIII do art. 29 da Lei n° 13.303, de 2016;

gg - ratificar a autorizacdo de contratacdes por inexigibilidade de licitacdo, quando o valor
da contratacdo for superior a 40% (quarenta por cento) dos valores estipulados nos inci-
sos | e Il do art. 29 da Lei n° 13.303, de 2016, devidamente atualizados, referentes as
obras e servicos de engenharia e demais servigos e compras, respectivamente;

hh - homologar a decisdo do Diretor Presidente quando o mesmo indeferir recursos em pro-
cessos de licitacdo;

ii - autorizar convénios, contratos de patrocinio, acordos e outros ajustes;

jj - aprovar manuais e normas necessarios a orientacdo do cumprimento do Regulamento In-
terno de Licitacdes e Contratos da CDC da Lei n° 13.303, de 2016;

kk - aplicar as penalidades por infraces ocorridas nas licitacGes e na fase contratual, apds
decisdo da autoridade competente, ou seja diretor da area responsavel, bem como even-
tuais recursos interpostos;

Il - autorizar a rescisdo de contratos e o cancelamento de atas de registros de precos; e

mm — decidir sobre assuntos relacionados aos procedimentos auxiliares das licitagdes.

7.1.1. SECRETARIA DA DIREXE

A SECRETARIA DA DIREXE, subordinada diretamente a Diretoria Executiva, sem
excluséo de outros casos previstos em Lei, compete:

a- preparar calendario de reunifes periddicas e manté-lo atualizado;
b - elaborar pauta de reunides;

c - organizar a realizacdo de reunifes (providenciar pautas, copias e demais materiais ne-
cessarios);

[
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d - divulgar pauta aos Diretores da CDC e CODJUR,;
e - convocar participantes para as reunides;
f- elaborar as Atas das reunides, bem como providenciar a assinatura dos participantes;

g- apos ata assinada, redigir e assinar as Decisbes referentes a cada assunto submetido a
aprovagdo, anexar 0s documentos aos respectivos processos e encaminhar 0s mesmos as
areas para as providéncias necessarias;

h - redigir e tornar publicas as ResolucBes conforme Decisdes exaradas pela DIREXE;

i - providenciar o envio de cOpia das atas das Decisdes e demais documentos provenientes
desta, a0 CONFIS e CONSAD;

j - atualizar o sistema de Decis0es;
k - realizar outras atividades conforme necessidade da Companhia.

7.2. DIRETOR PRESIDENTE - DIRPRE

Ao DIRETOR PRESIDENTE, além das atribuicGes proprias da qualidade de membro da
Diretoria-Executiva, compete especificamente:

a - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
CDC;

b - cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Assembléia Geral, do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria-Executiva;

¢ - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

d — baixar, por meio de Resolu¢do, manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras
e contabeis e outros atos normativos aprovados pela Diretoria Executiva;

e - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

f- convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

g - instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas;

h - manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informado das atividades da Companbhia;
I - exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracao;

J - representar a CDC judicial ou extrajudicialmente, ou perante outras sociedades, acionistas
ou publico em geral e 6rgdos de fiscalizacdo e controle, e nomear representantes, procu-
radores, prepostos ou mandatarios;

k - editar atos que decorram das resolucdes da Diretoria-Executiva;
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| - praticar atos relativos a administracdo de pessoal e admitir, lotar, promover, transferir,
punir e dispensar empregados e ocupantes de cargos em comissao e funcgdes de confianca,
facultada a delegacéo dessas atribuicdes a diretores e titulares de 6rgaos da CDC;

m - fazer publicar o Relatério Anual da Administracdo e os demonstrativos contabeis de en-
cerramento de exercicio;

n - determinar a realizacdo de inspecdes técnicas, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

0 - ordenar despesas €, com outro membro da Diretoria-Executiva, movimentar recursos fi-
nanceiros e assinar titulos de créditos, acdes e demais valores mobiliarios;

p - prestar a assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos dos conselhos de admi-
nistracdo, fiscal e comité de auditoria;

g - aprovar a abertura de licitacdo, respeitada a competéncia do CONSAD, adjudicar, homo-
logar, revogar ou anular os processos de licitacéo;

r - designar agentes de licitacdo, pregoeiros e equipe de apoio;

s- demais competéncias previstas nos arts. 41 e 42 do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos;

t - designar, “ad-referendum” do Conselho de Administragdo, o Diretor que o substituird em
suas auséncias ou impedimentos eventuais;

u - executar atos de urgéncia, “ad-referendum” do Conselho de Administragdo ou da Direto-
ria-Executiva, apresentando suas justificativas na primeira reunido; e

Vv - supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Chefia de Gabinete, da Coordenado-
ria de Planejamento Estratégico, da Coordenadoria de Informatica, da Coordenadoria de
Controle, da Coordenadoria Juridica, da Coordenadoria de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude, da Coordenadoria do CVT Portuario, da Coordenadoria da Guarda Portuéria, da
Coordenadoria de Compras e Licitacdes e da Coordenadoria de Comunicacdo Social.

7.2.1. SECRETARIA DA DIRPRE

A SECRETARIA DA DIRPRE, subordinada diretamente & Diretoria da Presidéncia,
sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

a- preparar calendario de reunides periddicas e manté-lo atualizado;
b - atualizar a agenda do Diretor;

C- convocar participantes para as reunioes;

[
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d - organizar a realizacdo de reunifes (providenciar pautas, cOpias e demais materiais ne-
cessarios);

e - elaborar Atas das reunides;

f- assessorar o Diretor durante as reunides e no acompanhamento das a¢des definidas;

g- servir de apoio;

h - organizar eventos, viagens, hospedagem e a agenda de compromissos do Diretor;

i - solicitar ressarcimento de despesas, em conformidade com normas internas;

j - elaborar apresentacdes e relatorios diversos para subsidiar analises e decisoes;

k - analisar, triar e encaminhar ao Diretor somente as comunicacgdes (correspondéncias, e-
mails, documentos etc.) relevantes ao seu conhecimento, providenciando pessoalmente
solucdo para as demais;

| - recepcionar visitantes e Empregados da CDC,;

m - efetuar e atender a telefonemas;

n - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.2.2. CHEFE DE GABINETE - GABPRE

Ao CHEFE DE GABINETE, subordinado diretamente a Diretoria da Presidéncia, com-
pete executar atividades de apoio administrativo ao Diretor Presidente.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a-

articular-se com as areas para prestacdo de esclarecimentos sobre reclamacdes, evitando
deixar o usuario sem resposta;

publicar atos referentes aos processos de licitagdo, tais como, editais e resultados dos
processos de concorréncia e outros documentos conforme legislacédo vigente;

processar a documentacao recebida, submetendo-a a apreciacdo do Diretor Presidente;
coordenar o servico de protocolo geral da CDC;

elaborar os expedientes em geral a serem assinados pelo Diretor Presidente;

controlar a tramitacdo dos processos e demais documentos entre os 6rgdos competentes;

comunicar aos 6rgaos competentes as determinacdes emanadas do Diretor Presidente,
através de Portarias e outros Atos Normativos;

[
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h - atender as partes, informando-as quanto a tramitacdo dos processos de seus interesses,
observadas as normas de procedimentos;

i - manter arquivo de toda a documentacéo, observadas as normas de procedimento;

j - manter controle particularizado sobre os assuntos em diligéncia, por determinacdo do
Diretor Presidente;

k - intermediar com as areas para a prestacdo de esclarecimentos sobre reclamacdes, evitan-
do deixar 0 usuario sem resposta;

| - executar o controle e emitir passagens aéreas para deslocamento dos Empregados da sua
respectiva Diretoria a servico da CDC, observando os critérios e procedimentos estabe-
lecidos para viagens a servico;

m - realizar o acompanhamento do contrato e pagamento da agéncia de viagem contratada;

n- promover, coordenar e controlar as acfes e recursos necessarios a execuc¢do das atribui-
cOes da unidade;

0 - subsidiar despachos, pareceres e demais documentos a serem expedidos pelo Diretor
Presidente;

p - assessorar a Presidéncia no tocante aos assuntos inerentes a area de atuacao;
g - controlar a divulgacédo de noticias de assuntos inerentes a area de atuacao;

r- supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

s - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

t- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

u- assessorar a Diretoria da CDC quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela empresa;

v - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;
w - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companbhia.
7.2.3. ASSESSORIA DA PRESIDENCIA - ASSPRE

A ASSESSORIA DA PRESIDENCIA, subordinada diretamente a Diretoria da Presi-
déncia, compete executar atividades de apoio institucional ao Diretor Presidente.

1.ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
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2.ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a_

j-

k-

representar o Diretor Presidente em eventos oficiais;

assistir ao Diretor Presidente da CDC em sua representacdo politica e social, ocupar-se
das relacOes publicas e auxiliar nas providéncias relacionadas ao cerimonial, juntamente
com o Chefe de Gabinete e com a area de Comunicacgédo Social da Companhia;

acompanhar o andamento dos processos e documentos de interesse da CDC, em trami-
tacdo na Secretaria Nacional de Portos — SNP e em outros 6rgdos dos Governos Federal,
Estadual e Municipal;

providenciar o atendimento as consultas, requerimentos e documentos oficiais formula-
dos pela Secretaria Nacional de Portos - SNP e em outros 6rgdos dos Governos Federal,
Estadual e Municipal;

exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Diretor Presidente da CDC ou
que estejam previstas nas normas e padrdes da Companhia;

manter o Diretor Presidente informado sobre o andamento dos trabalhos, assessorando-o
nos assuntos de sua competéncia;

subsidiar a elaboracdo de documentos a serem expedidos pelo Presidente;
cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacéo;

assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.2.3.1. SECRETARIA DO CONFIS

A SECRETARIA DO CONFIS, subordinada diretamente & Assessoria da Presidén-
cia, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

[

a- organizar a pauta da reunido, ouvindo o Presidente do Conselho;

b - distribuir, a cada Conselheiro, no minimo cinco dias Uteis antes da data fixada para uma
reunido, copia da Ata da Ultima sessdo realizada, bem como os documentos pertinentes
aos assuntos a serem analisados e deliberados no evento em pauta, podendo ser disponi-
bilizado por meio eletrdnico;

c - providenciar a convocagao dos membros do Conselho para as reunides;

INSTRUMENTO DE f\PROVAQAO DATA ULTIMA ALTERQQAO DATA DA ALTERA(;AO
DELIBERAGAO CONSAD 28/12/2000 DELIBERAGAO CONSAD 30/09/2019
N° 023/2000 N° 060/2019




)

PREASPI.ENA

B - MODULO CcODIGO FOLHA
[MANUAL BASICO DE ORGANIZACAO - MBO] [ NORMAS ] [ 1-0200-01 } [ 28 de 73]

UNIDADE GESTORA TITULO/ASSUNTO
[DIREXE ] REGIMENTO INTERNO DA CDC
d - providenciar preenchimento de VGS e emissdo de bilhetes aéreos para os Conselhei-
ros;
e - providenciar os elementos de informacao solicitados pelos Conselheiros;
f- informar aos Conselheiros sobre a tramitacao de processos colocados em diligéncia;
g - providenciar a divulgacdo das Deliberacfes e Recomendacdes do Conselho, segundo a
orientacdo do Presidente;
h - redigir as Atas;
i - enviar copia das Atas ao Conselho de Administracao;
j- incumbir-se da guarda e do arquivamento dos livros, deliberaces e documentos do
Conselho;
k - providenciar o envio de Atas do CONFIS ao CONSAD, quando solicitado;

prover o Conselho dos meios necessarios ao seu bom funcionamento;

m - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.3.2. SECRETARIA DO CONSAD

a-
b -

A SECRETARIA DO CONSAD, subordinada diretamente & Assessoria da Presi-
déncia, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

organizar a pauta da reunido, ouvindo o Presidente do Conselho;

distribuir, a cada Conselheiro, no minimo cinco dias Uteis antes da data fixada para uma
reunido, copia da Ata da Ultima sessdo realizada, bem como os documentos pertinentes
aos assuntos a serem analisados e deliberados no evento em pauta, podendo ser disponi-
bilizado por meio eletrdnico;

providenciar a convocacdo dos membros do Conselho para as reunides;
providenciar os elementos de informacédo solicitados pelos Conselheiros;

providenciar preenchimento de VGS e emissdo de bilhetes aéreos para os Conselhei-
ros;

informar aos Conselheiros sobre a tramitacdo de processos colocados em diligéncia;

providenciar a divulgacdo das Deliberagbes e Recomendagdes do Conselho, segundo a
orientacdo do Presidente;

enviar copia das Atas ao Conselho Fiscal,
solicitar ressarcimento de despesas, conforme as normas vigentes da CDC,;

redigir as Atas a serem submetidas a aprovagdo na reunido seguinte;

[
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k - incumbir-se da guarda e do arquivamento de Atas, Deliberacdes e outros documentos re-
lacionados ao Conselho;

| - prover o Conselho dos meios necessarios ao seu bom funcionamento;
m - providenciar o envio de Atas do CONSAD ao CONFIS, quando solicitado;
n - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.2.3.3. SECRETARIA DO CAP

A SECRETARIA DO CAP, subordinada diretamente a Assessoria da Presidéncia,
sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

a- organizar a pauta da reunido, ouvindo o Presidente do Conselho;

b - distribuir, a cada Conselheiro, no minimo cinco dias Uteis antes da data fixada para uma
reunido, copia da Ata da Ultima sessdo realizada, bem como os documentos pertinentes
aos assuntos a serem analisados no evento em pauta;

c - providenciar a convocacao dos membros do Conselho para as reunides;
d - providenciar os elementos de informacao solicitados pelos Conselheiros;
e - informar aos Conselheiros sobre a tramitacdo de processos colocados em diligéncia;

f- providenciar a divulgacdo das RecomendacBes do Conselho, segundo a orientacdo do
Presidente;

g - redigir as Atas;
h - incumbir-se da guarda e do arquivamento dos livros e documentos do Conselho;
i - prover o Conselho dos meios necessarios ao seu bom funcionamento;
j - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.4. ASSESSORIA TECNICA DA DIRPRE — ASSTEC/DIRPRE

A ASSESSORIA TECNICA DA DIRPRE, subordinada diretamente & Diretoria da Pre-
sidéncia, compete executar atividades de assessoramento técnico na sua area de atuacao
ao Diretor Presidente.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- emitir pareceres em matérias de natureza técnica, administrativa e econdmico-
financeira, de interesse da Administracdo, afetos a sua area de atuacdo, para subsidiar
decisOes superiores;

[
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b - organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos estatisticos,
documentos, relatorios diversos e graficos;

c - analisar processos e documentos, elaborando informacdes, relatorios, oficios, pareceres,
despachos e outros atos;

d - auxiliar na coordenacao e orientacdo de atividades técnico-administrativas e operacio-
nais na sua area de atuacao;

e - exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Diretor ou que estejam previs-
tas nas normas e padrdes da Companhia;

f- participar das reunides colegiadas, quando solicitado e preparar todo material, quando
necessario;

g - pesquisar e sistematizar informacdes sobre atividades e servicos realizados;

h - emitir pareceres e regulamentos relacionados com as atividades que dizem respeito ao
seu funcionamento e inerentes a sua area de atuacao;

i - cumprir e fazer cumprir o regulamento do Porto;

j - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnolégicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacéo;

k - assessorar a Diretoria da CDC quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

| - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companbhia.
7.2.5. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CODPLA

A COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, subordinada dire-
tamente a Diretoria da Presidéncia, compete coordenar os esfor¢os intersetoriais de pla-
nejamento estratégico da CDC, com base em estudos de conjuntura econémica, politica e
tecnoldgica da prestacdo de servigos aquaportuarios, adequando-os as politicas que defi-
nem a atuacdo da CDC.

1.ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2.ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- elaborar a proposta orgamentéria, bem como sugerir modifica¢fes que devem ser intro-
duzidas no orcamento em vigor;

b - coordenar a execucdo orcamentéria e financeira, conforme cronogramas constantes nos
diversos planos setoriais;
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c - elaborar o Plano de Investimento;

d - definir os critérios de avaliacdo institucional;

e - coordenar e implantar as atividades do planejamento global da CDC;
f- elaborar e implantar o Plano Diretor;

g - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

h - coordenar as interfaces com as agéncias governamentais;

i - articular com 6rgdos dos diversos modais;

j - avaliar o desempenho da CDC, emitindo parecer quando solicitado, por meio do desen-
volvimento de estudos especiais;

k - acompanhar os estudos e defini¢es de programacao e reprogramacao orcamentaria do
Programa de Dispéndios Globais - PDG e Orcamento de Investimento - Ol;

| - acompanhar as dotacBes orcamentarias solicitadas por todos os setores da CDC,;
m - cumprir e fazer cumprir o regulamento do Porto;

n- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacéo;

0 - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

p - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

g - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.6. COORDENADORIA DE INFORMATICA — CODTEI

A COORDENADORIA DE INFORMATICA, subordinada diretamente & Diretoria da
Presidéncia, compete garantir o correto processamento de dados informatizados, assim
como garantir condi¢cfes seguras para utilizacdo de todos os recursos de tecnologia da in-
formacéo disponiveis da CDC.

1.ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2.ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - coordenar e supervisionar as atividades de seguranca de rede de informatica, transmis-
séo e banco de dados;
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c - acompanhar e controlar as formas de acesso a rede de informatica, cadastramento de se-
nhas e usuarios;

d - acompanhar e avaliar os processos de expansdo da rede e equipamentos sempre que ne-
cessario ou solicitado;

e - coordenar e supervisionar o0 uso do correio eletronico cadastrando contas e login de
acesso, bem como desabilitar usuarios;

f- coordenar e administrar o site da Empresa (web) e a intranet com alteracao e inclusdo de
informacdes;

g - prestar suporte técnico aos usuarios e realizar manutencdo dos equipamentos de infor-
matica;
h - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

i - realizar inovagOes tecnoldgicas e alteracdes de rotinas e aplicativos para as todas as
areas da CDC e implanta-las quando julgar necessario a melhoria das atividades desen-
volvidas pelas unidades;

j - providenciar as inovacgdes tecnologicas e alteracdes de rotinas e aplicativos, conforme
sugestdo e solicitacdo realizadas pelas areas;

k - realizar como Gestor de Tl interface de comunica¢do com os outros 6rgdos do governo
trocando as informacdes necessarias;

| - administrar o Programa/Sistema de Gerenciamento Portuario (ERP);
m - promover o treinamento dos técnicos da area de informatica;
n- cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

0 - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

p - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

g - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

r - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.7. COORDENADORIA DE CONTROLE - CODCON

A COORDENADORIA DE CONTROLE, subordinada diretamente & Diretoria da Pre-
sidéncia, compete elaborar normas de controle para atos da Administragdo, propondo a
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atualizagdo, adequacéo e regulamentagdo das normas da CDC, bem como a supervisao e
monitoramento da politica gestdo de riscos da CDC. Tem como finalidade a orientacdo no
desempenho das atribuices.
1.ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2.ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;
b - acompanhar as equipes externas de auditorias e de fiscalizacdo juntamente com a Audi-
toria Interna da Companhia;
c- coordenar as demandas oriundas da Receita Federal do Brasil e demais érgdos interve-
nientes da CDC em conformidade com as leis vigentes;
d - coordenar as demandas oriundas das agéncias reguladoras em conformidade com as leis
vigentes;
e - coordenar as demandas oriundas do Conselho de Administracdo - CONSAD, Con-
selho Fiscal - CONFIS e Conselho de Autoridade Portuaria - CAP;
f- participar das reunifes da Diretoria Executiva - DIREXE da CDC;
g - coordenar as demandas dos 6rgaos externos de controle, em conformidade com as leis
vigentes;
h - coordenar, implantar, atualizar e adequar as Normas de Controle da CDC;
i - coordenar, implantar, atualizar e adequar o Manual Béasico - MBO da CDC;
j - coordenar implantar, atualizar e adequar o Regimento Interno e Estatuto da CDC;
k - coordenar, implantar, atualizar e adequar indicadores de gestdo, em conformidade com
as diretrizes dos 6rgdos superiores;
| - coordenar, implantar, atualizar e adequar indicadores de gerenciamento de riscos, e ava-
liacdo de riscos, em conformidade com as diretrizes dos érgdos superiores;
m - coordenar, implantar, atualizar e adequar rotinas e fluxo de processos internos da CDC,;
n - coordenar, implantar, atualizar e adequar o Portal de Transparéncia;
0 - coordenar, implantar, atualizar e adequar a Lei de Acesso a Informag&o — LAI;
p - coordenar, implantar, atualizar e adequar Sistema de Custo Integrado;
g - participar de toda implementacdo dos sistemas coorporativos informatizados - ERP na

CDC;

[
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r- supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

s - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

t- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacéo;

u- prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

v - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela empresa;

w - realizar outras atividades, correlatas definidas pelo Diretor Presidente;

X - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo, e
comunica-las a todo o corpo funcional da organizacgéo;

y - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis;

z - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a
Companhia;

aa - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

bb - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do De-

creto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periddi-
cos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema;

cc - coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos a que esta
sujeita a Companhia;

dd - coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos identifi-
cados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

ee - estabelecer planos de contingéncia para o0s principais processos de trabalho da organiza-
cao;

ff - elaborar relatorios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva,
aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

[
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gg - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos;

hh — reportar-se diretamente ao Conselho de Administracdo, em situacdes em que se suspeite
do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a situacdo a ele relatada.

7.2.8. COORDENADORIA JURIDICA - CODJUR

A COORDENADORIA JURIDICA, subordinada diretamente & Diretoria da Presidén-
cia, compete orientar, executar, controlar e acompanhar as atividades juridicas de nature-
za consultiva em geral e contenciosa no ambito da CDC, bem como auxiliar e fiscalizar
0s escritorios contratados para o0 contencioso.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar 0s servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - assessorar a CDC nos atos relativos a natureza juridica, contenciosa, consultiva e contra-
tual;

c - coordenar as atividades das assessorias que Ihe sdo diretamente subordinadas;

d - auxiliar e fiscalizar a CDC, quando ndo houver escritdrio contratado, passivamente, pe-
rante qualquer instancia, juizo ou tribunal judiciario ou administrativo em todo o feito
ou procedimento em que a CDC seja autora, ré, assistente, apoente ou litisconsorte;

e - interpretar e orientar a aplicacdo de textos e instrumentos legais e emitir parecer sobre
assuntos juridicos;

f- opinar, sobre o aspecto juridico e legal, nos processos em que sejam interessados 0s ser-
vidores da CDC, em matéria de direitos, deveres, obrigacdes, vantagens, prerrogativas,
inclusive sobre legislacdo trabalhista, acidentes de trabalho e inquéritos administrativos
ou solicitar parecer externo;

g - minutar formas de ajuste, termos aditivos, contratos de aquisi¢cdes e ou fornecimentos de
servigcos em geral, e orientar os processos licitatorios no ambito da CDC,;

h - propor ao Diretor Presidente da CDC a revogagdo de atos internos que entenda contré-
rios a lei;
I - acompanhar os feitos judiciais ou outros em que a CDC seja parte interessada, coligindo

elementos de fato e direito, fornecendo as informag6es ou tomando as medidas cabiveis
e necessarias;

[
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j- representar a CDC junto aos cartorios de registro de imdveis, requerendo a inscricao,
averbamento, transferéncia ou matricula de titulos relativos aos imdveis de patrimonio
da CDC;

k - requisitar a qualquer 6rgdo da CDC certiddes, copias de documentos, exames, diligén-
cias, pericias, informacdes e esclarecimentos necessarios ao cumprimento de suas ativi-
dades;

| - verificar os prazos de validade dos instrumentos firmados pela CDC, providenciando
sua liquidacdo, conforme decisdo das partes;

m - desenvolver as atividades de elaboracao, revisdo e lavratura dos instrumentos contratu-
ais a serem celebrados pela CDC;

n- pronunciar-se através de pareceres, sobre todas e quaisquer controversias suscitadas em
torno dos instrumentos contratuais firmados pela CDC, bem como nos demais em que a
CDC se proponha a assumir e solicitar pareceres de escritorios contratados;

0 - processar o registro dos contratos assinados pela CDC nos 6rgdos governamentais com-
petentes, inclusive cartdrios ou outras entidades, quando assim se fizer necessario, agin-
do da mesma forma quanto aos demais documentos, cujos registros se tornarem neces-
Sarios;

p - manter sob sua guarda e responsabilidade todos os contratos firmados pela CDC, provi-
denciando o encaminhamento de copias dos mesmos aos demais setores interessados;

g - organizar ficharios referentes a legislacdo, estudos e pareceres;

r- interpretar, orientar, acompanhar e controlar a aplicacdo da legislacdo trabalhista e pre-
videnciaria da CDC;

s - redigir pareceres, pronunciamentos, minutas e informacGes em assuntos referentes ao
Direito Maritimo, Civil, Trabalhista, Constitucional, Fiscal e outros, aplicando a legisla-
cao vigente, forma e terminologias adequadas aos assuntos em questao;

t- elaborar normas, instrucGes, editais que envolvam técnicas juridicas, redigir peticOes,
contestacdes, contratos, convénios e demais documentos juridicos;

u - praticar dentro do seu limite de competéncia, 0s demais atos que julgar necessarios para
a consecucdo dos objetivos da CDC;

vV - prestar assessoria juridica diretamente aos demais diretores, sempre que solicitado;

W - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

X - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;
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y - pronunciar-se sobre o processo de pré-qualificacdo dos operadores portuarios, sob 0s
aspectos juridico e legal (cumprimento das exigéncias legais);

z - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

aa - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

bb - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

cc - Realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.8.1. ASSESSORIA DE CONTENCIOSO

A ASSESSORIA DE CONTENCIOSO, subordinada diretamente & Coordenadoria
Juridica, sem exclusédo de outros casos previstos em Lei, compete:

a- acompanhar e fiscalizar 0s servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - acompanhar os feitos judiciais ou outros em que a CDC seja parte interessada, coligindo
elementos de fato e de direito, fornecendo as informacdes ou tomando as medidas cabi-
Veis e necessarias aos escritorios contratados;

c- requisitar a qualquer 6rgdo da CDC, certidfes, copias de documentos, exames diligén-
ciais, pericias, informacdes e esclarecimentos necessarios ao cumprimento de suas ativi-
dades;

d - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

e - propor a CODJUR melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e es-
truturais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

f- assessorar a CODJUR quando solicitado, quanto as decisfes importantes a serem toma-
das pela Empresa;

g - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.8.2. ASSESSORIA DE LICITACOES E CONTRATOS

A ASSESSORIA DE LICITACOES E CONTRATOS, subordinada diretamente a
Coordenadoria Juridica, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

a- acompanhar e fiscalizar os servigos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - verificar os prazos de validade dos instrumentos firmados pela CDC, providenciando
sua liquidacéo conforme deciséo das partes;

[
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c- desenvolver as atividades de elaboracdo, revisdo e lavratura dos instrumentos contratu-
ais e conveénios a serem celebrados pela CDC,;

d - processar o registro dos contratos assinados pela CDC nos 6rgdos governamentais com-
petentes, inclusive cartorios ou outras entidades, quando assim se fizer necessario, agin-
do da mesma forma quanto aos demais documentos, cujos registros se tornarem neces-
Sarios;

e - minutar formas de ajuste, termos aditivos, contratos de aquisicdo e ou fornecimentos de
servigcos em geral, coordenar e orientar os processos licitatorios no ambito da CDC,;

f- analisar os editais de licitacdo da CDC,;

g- cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

h - propor a CODJUR melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e es-

j_

truturais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

assessorar a CODJUR quando solicitado, quanto as decisfes importantes a serem to-
madas pela Empresa;

realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.2.8.3. ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

a-
b -

e -

A ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL, subordinada direta-
mente a Coordenadoria Juridica, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei,
compete:

acompanhar e fiscalizar os servi¢os contratados pertinentes a sua area de atuacao;

interpretar e orientar a aplicacdo de textos e instrumentos legais e emitir parecer sobre
assuntos juridicos, quando solicitado pela CODJUR,;

opinar, sob o aspecto juridico e legal, nos processos em que sejam interessados 0s servi-
dores da CDC, em matéria de direitos, deveres, obrigacdes, vantagens, prerrogativas, in-
clusive sobre legislacdo trabalhista, acidentes de trabalho e inquéritos administrativos;

pronunciar-se, através de pareceres, sobre todas e quaisquer controvérsias suscitadas em
torno dos instrumentos contratuais firmados pela CDC, bem como nos demais em que a
CDC se proponha a assumir;

interpretar e orientar a aplicacdo da legislacdo trabalhista e previdenciaria na CDC;

f - redigir pareceres, pronunciamentos, minutas e informag0es em assuntos referentes ao Di-

reito Maritimo, Civil, Trabalhista, Constitucional, Fiscal e outros, aplicando a legisla¢do
vigente, forma e terminologia adequadas aos assuntos em questéo;

[
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g - pronunciar-se sobre o processo de pré-qualificacdo dos operadores portuarios, sob os as-
pectos juridico e legal (cumprimento das exigéncias legais);

h - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

i - propor a CODJUR melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

J - assessorar a CODJUR da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

k - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.2.9.COORDENADORIA DE SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE — CODSMS

A COORDENADORIA DE SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE, subordi-
nada diretamente a Diretoria da Presidéncia, compete efetuar eficazmente os estudos e
acOes vinculadas ao Sistema Integrado de Meio Ambiente, Seguranca e Salde do Trabalho.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - promover a conformidade do Porto com a legislacdo vigente no tocante ao Meio Ambi-
ente, a Seguranca e a Saude no Trabalho;

c- programar, acompanhar, orientar e fiscalizar o Sistema de Gestdo Integrada de Meio
Ambiente, Salude e Seguranca - SGI;

d - promover a integracdo das variaveis de meio ambiente, seguranca e saude no planeja-
mento do desenvolvimento e zoneamento portuario;

e - propor diretrizes de gestdo ambientais e respectivos Planos Anuais de Gestdo Ambiental
Integrada;

f- coordenar os suprimentos de extintores de incéndio;

g - coordenar, controlar, administrar e executar as atividades de gestdo constantes do Plano
Anual de Gestdo Ambiental Integrada;

h - programar, manter e atualizar banco de dados, derivado do programa de monitoramento,
que sirva de subsidio para as atividades de dragagem, de outras obras portuérias e do
processo de licenciamento ambiental;

i - elaborar, analisar e revisar os documentos referentes a gestdo ambiental portuéria;

[
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j - supervisionar e fiscalizar a execucdo de medidas de prevencdo, mitigacdo e compensa-
cao referentes aos impactos ocasionados pelas operacOes e obras portuarias;

k - realizar a interlocucdo com os demais setores do Porto, arrendatarios da area do porto
organizado, terminais privativos, prestadores de servico terceirizados e 6rgdos interve-
nientes;

| - prever as necessidades de recursos financeiros, logistica e de pessoas para seu desempe-
nho;

m - apresentar Relatério Anual de Atividades a Administracdo do Porto e a Secretaria de
Portos;

n - articular institucional e estabelecer parcerias com 6rgaos governamentais e instituicdes
técnicas e cientificas afins com o setor;

0 - desenvolver programas, estudos, analises e pesquisas ambientais de interesse do Porto;

p - analisar e gerenciar os riscos relativos ao sistema operacional portuario com base no
SGA;

g - incentivar a formacdo e ao aperfeicoamento profissional da equipe do SGA, para aten-
dimento das necessidades especificas do Porto;

r- participar, quando possivel, dos Conselhos locais e regionais de Meio Ambiente, Segu-
ranca e Salde;

s - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

t - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

u- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnolégicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

v - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

w - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

X - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.2.10. COORDENADORIA DO CVT PORTUARIO - CODCVT
A COORDENADORIA DO CVT PORTUARIO, subordinada diretamente & Direto-
ria da Presidéncia, compete garantir a disponibilizacdo de programas de treinamento e
desenvolvimento direcionados & formacdo e ao aperfeicoamento dos profissionais por-
tuarios, estendendo-se inclusive a comunidade. Qualificar/requalificar profissionais, jo-
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vens e trabalhadores, preferencialmente do entorno do Porto de Fortaleza, na geragéo de
perspectivas de ocupacao trabalhista e/ou renda e contribuindo para a sua formagéo ci-
dada.
1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;
b - planejar as ac6es da area para o periodo e gestdo da mesma, de maneira a cumprir com
exceléncia seus objetivos e metas;
c - identificar oportunidades e elaborar projetos para captacdo de recursos a serem utiliza-
dos no CVT Portuério;
d - assessorar os diversos setores da Companhia, quando solicitado, nos assuntos de gestao
do conhecimento portuario;
e - sugerir elaboracdo de convénios, termos de parcerias, contratos ou outros instrumentos
legais que auxiliem no desenvolvimento das a¢Ges de formacao;
f- divulgar o plano de treinamentos e agendar a participacdo conforme as demandas ine-
rentes ao CVT Portuério;
g - contatar instrutores internos e/ou externos para agendar datas de treinamentos, validar
conteudos, negociar valores etc.;
h - garantir a operacionalizacdo das acGes necessarias a realizacdo dos cursos (calendario,
reservas de salas e recursos audiovisuais, material didatico, lista de presenca etc.);
i - propor acOes de aproximacdo na relacdo Porto/Cidade, através de a¢des diversas: foruns
anuais, disponibilizacdo do CVT Portuério para uso ordenado da comunidade etc.;
j - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;
k - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;
| - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuéria, conforme a sua area de atuag&o;
m - prestar todo 0 assessoramento necessario aos Conselhos da CDC,;
n- assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;
0 - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
INSTRUMENTO DE APROVAQAO DATA ULTIMA ALTERA“(;AO DATA DA ALTERA(;AO
DELIBERAGAO CONSAD 28/12/2000 DELIBERAGAO CONSAD 30/09/2019
N° 023/2000 N° 060/2019




)

PREASPI.ENA

B - MODULO CcODIGO FOLHA
[MANUAL BASICO DE ORGANIZACAO - MBO] [ NORMAS ] [ 1-0200-01 } [ 42 de 73]

[

UNIDADE GESTORA TITULO/ASSUNTO
[DIREXE ] REGIMENTO INTERNO DA CDC
7.2.11. COORDENADORIA DA GUARDA PORTUARIA - CODGUA
A COORDENADORIA DA GUARDA PORTUARIA, subordinada diretamente & Di-
retoria da Presidéncia, compete coordenar a equipe da Guarda Portuéria, acompanhando
o desempenho, dando feedback e propondo a¢des de melhorias quando necessario.
1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - coordenar as atividades operacionais, técnicas e administrativas da Guarda Portuéria,
observando os programas de trabalho e o orcamento aprovados pela Administracao;

c - cumprir e fazer cumprir as diretrizes da CDC relativas as atividades de seguranca;

d - orientar pessoalmente as atividades de inteligéncia da Guarda Portuaria de acordo com
as diretrizes da Diretoria da CDC;

e - propor planos e programas de trabalho, assim como modificagdes nos regulamentos e
instrumentos administrativos de carater geral ou especifico;

f- autorizar a movimentacdo interna do pessoal dentro da lotagdo aprovada, de acordo com
as normas da CDC;

g - praticar os demais atos que julgar necessarios ao bom funcionamento dos servicos pres-
tados pela Guarda Portuaria, bem como os previstos no Regulamento Interno da Guarda
Portuéria;

h - planejar e propor, ao Corpo Diretivo, programa de treinamento e desenvolvimento diri-
gidos ao pessoal destinado ou pertencente ao érgdo, participando também dos progra-
mas dirigidos ao seu aperfeicoamento;

i - organizar e manter 0s arquivos atualizados com 0s registros necessarios as atividades da
Guarda Portuéria;

j - coordenar os trabalhos da Guarda Portuaria com as demais divisdes administrativas da
CDC, procurando solu¢des mutuamente convenientes;

k - orientar e promover o aprimoramento das rotinas de servi¢o sob sua responsabilidade;

| - supervisionar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista, técnico,
auxiliar e guarda portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

m - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;
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n- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacéo;

0 - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

p - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

g - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companbhia.
7.2.12. COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES - CODCOL

A COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES, subordinada diretamente a
Diretoria da Presidéncia, compete coordenar o correto e agil processo de compra e licita-
¢do, no que se refere ao cumprimento da legislacdo e normas vigentes, colimando satisfa-
zer as necessidades da CDC.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - organizar processos de licitacdes, de dispensas e inexigibilidades, preenchendo os com-
petentes formularios, bem como aqueles para remessa as firmas contratadas fornecedo-
ras dos servicos e obras;

c - solicitar amostras de produtos a serem comprados, quando necessario;

d - exercer outras atividades compativeis com a sua competéncia, conforme definicdo da
chefia imediata;

e - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

f- receber as demandas de solicitacdes de compras (SDC) e servigos das areas requisitantes
da Companhia, dando pronto encaminhamento;

g - analisar e classificar as empresas fornecedoras indicando as que estdo aptas a fornecer
paraa CDC,;

h - pesquisar pregos publicos e de mercado com empresas locais e nacionais como forma de
formar precos médios a serem praticados nas compras da Companhia;

i - cotar pregos com no minimo 3 (trés) empresas e submeter a autorizagdo superior a auto-
rizacdo da compra ou servico;

[
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S -
t-

u-

V -

W -

emitir a solicitacdo de fornecimento a(s) empresa(s) vencedora(s) (em 3 vias) e encami-
nhar aos fornecedores e ao almoxarifado para conferéncia do recebimento;

receber fornecedores para apresentacdo/demonstracao de produtos;

realizar compras de pequeno porte até o limite da autonomia recebida, podendo eventu-
almente deslocar-se externamente para aquisicdo de itens;

elaborar manuais para os procedimentos relacionados as contratacfes da CDC;
padronizar Termos de Referéncias para as contratagoes;

gerenciar os contratos da CDC, nos termos do Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratos, praticando os atos compativeis a tal atribuicéo, dentre eles, controlar a vigén-
cia dos contratos e das garantias contratuais; solicitar/apostilar reajustes e repactuacoes,
apos parecer técnico da area competente e/ou parecer juridico, caso necessario; justificar
0 preco; acompanhar os prazos definidos contratualmente e providenciar os aditamentos
necessarios, com apoio do fiscal técnico da contratacdo, devendo manter copia dos ter-
mos de contrato e seus aditamentos, bem como dos documentos a eles referentes; solici-
tar proposta e negociar com o contratado as alteracdes e adaptacGes necessarias a ade-
quacdo do contrato as necessidades da CDC; analisar os documentos de habilitacdo das
contratadas;

solicitar informacGes técnicas ou quaisquer outras informacdes que se facam necessarias
para a correta gestdo dos contratos da CDC.

prestar informacGes e apoio a Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL ou ao pregoeiro
da CDC;

conduzir o processo administrativo com o objetivo de apurar responsabilidade quando
da inexecucdo do contrato pelo contratado, no tocante aos aspectos administrativos;

cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

[
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7.2.12.1. COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO - CPL
1. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a - receber e examinar documentacao para fins cadastrais, bem como renovar inscri¢do de
firmas no Registro Cadastral de Habilitacdo, efetuando o processamento de dados, con-
trolando seus vencimentos para conhecimento e providéncia necessaria;

b - preparar atos convocatérios, instrucdes para coletas de precos, atas e relatorios conclusi-
vos de pedido de cotacao;

c - manter cadastro atualizado dos licitantes ou daqueles que potencialmente possam cumprir
essa finalidade;

d - elaborar os Editais de Licitacdo referentes aos processos que lhe forem encaminhados;

e - acompanhar a publicacéo dos atos referentes aos processos de licitacdo, tais como editais
e resultados dos processos de concorréncia;

f - desclassificar e/ou inabilitar licitantes que ndo cumprirem os dispositivos constantes no
edital ou sob os quais pesam restricédo legal;

g - analisar os recursos apresentados pelos demais concorrentes nos processos de licitacao,
encaminhando-os a autoridade superior devidamente informados, quando ndo for caso
de reconsideracao da decisdo atacada pelos recursos;

h - identificar, mediante exame das propostas, quais os vencedores dentro dos critérios esta-
belecidos pela CDC,;

i - manter registro atualizado de todos os processos de licitacdo;
J - receber interessados em processos licitatorios, prestando os esclarecimentos devidos;

k - receber, processar e responder aos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes formuladas
pelos interessados em face dos editais divulgados;

| - presidir as reunides e sessdes da Comissdo Permanente de Licitacdes da CDC;
m - realizar os pregdes presenciais e eletronicos da CDC com o auxilio da equipe de apoio;

n — praticar os atos previstos no art. 43 do Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos da
CDC - RILC.

7.2.13. COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL - CODCMS

A COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL, subordinada diretamente &
Diretoria da Presidéncia, compete executar as atividades de comunicagdo social, rela-
¢Oes publicas, divulgacGes e promocdes diversas de interesse da CDC, internas e exter-

[
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1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - elaborar, conforme diretrizes do Diretor Presidente, calendario de eventos;

c - coordenar a execucdo de eventos, em parceria com as demais areas da CDC,;

d - controlar a publicacao de matérias de interesse da CDC na imprensa;

e - realizar Assessoria de Imprensa a partir da sugestdo de noticias aos veiculos de comuni-
cacdo (réadio, televisdo, impresso e internet), atendimento das demandas de imprensa,
acompanhamento de entrevistas e gerenciamento de crises de imagem;

f- acompanhar o Diretor Presidente em reunides, palestras e visitas externas, quando soli-
citado;

g - agendar e acompanhar na impressa falada, escrita e televisionada, matérias de interesse
da CDC, elaborando clipping de noticias para o Diretor Presidente e Diretorias;

h - coordenar a comunicacao visual interna, vistoriando, sistematicamente, murais, flanelo-
grafos e etc.;

i - cobrir eventos de interesse da empresa para posterior elaboracdo de matérias para publi-
cacdo no site da CDC (www.docasdoceara.com.br);

j - planejar e executar agbes de comunicacdo interna (voltada para os colaboradores) e de
relacionamento da Empresa com a Comunidade;

k - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

| - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

m - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

n - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

0 - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela empresa;

p - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
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7.3. DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA - DIEGEP

Ao DIRETOR DE INFRAESTRUTURA E GESTAO PORTUARIA, além das atribuicdes
e responsabilidades proprias de membro da Diretoria Executiva e em conformidade com o0s
objetivos e a politica estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, e com as decisdes da Di-
retoria Executiva, compete:

a- movimentar os recursos financeiros e assinar titulos de crédito, acdes e demais titulos
mobiliarios com o Diretor Presidente e, na auséncia deste, em conjunto com o outro Di-
retor;

b - supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Coordenadoria de Infraestrutura
Civil, da Coordenadoria de Manutencdo Elétrica e Mecanica e da Coordenadoria de
Gestéo Portuaria.

c - aprovar o inicio do processo de contratacdo, apés a solicitacdo formal feita pelas coorde-
nadorias subordinadas e a analise sob a Gtica da oportunidade, conveniéncia e relevancia
para a CDC,;

d - aprovar o termo de referéncia ou o projeto basico das contratacdes das areas subordina-
das;

e - aprovar as contratacdes de suas coordenadorias subordinadas, por dispensa de licitacao
fundamentadas nos incisos | e 1l do art. 29, da Lei n°® 13.303, de 2016, quando o valor da
contratacao for igual ou inferior a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos re-
feridos incisos, devidamente atualizado, e as contratacdes por inexigibilidade, quando
compreendidas neste valor;

f - autorizar as contratacdes de suas coordenadorias subordinadas, por dispensa de licitacao
fundamentadas nos incisos | e Il do art. 29, da Lei n° 13.303, de 2016, quando o valor da
contratacao for superior a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos referidos in-
cisos, devidamente atualizado, as contratacfes por inexigibilidade, quando compreendi-
das neste valor e as demais situacdes de dispensa de licitacdo previstas nos incisos Il a
XVIII do art. 29 da Lei n° 13.303, de 2016, devendo a autorizacdo ser ratificada pela
DIREXE;

g — firmar contratos, juntamente com o Diretor-Presidente, referentes as contratacdes de suas
areas subordinadas;

h - apreciar as defesas prévias contra infragdes ocorridas na fase contratual, caso haja, refe-
rentes aos contratos cuja fiscalizacdo seja afeta as suas coordenadorias subordinadas,
proferindo decisdo sobre o descumprimento contratual, e remetendo os autos a DIRE-
XE, para fins de aplicagéo das san¢Ges, se for o caso.

[
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7.3.1. SECRETARIA DA DIEGEP

A SECRETARIA DA DIEGEP, subordinada diretamente a Diretoria de Infraestrutura e
Gestdo Portuaria, sem excluséo de outros casos previstos em Lei, compete:

m -

0 -
7.3.2.

preparar calendario de reunides periodicas e manté-lo atualizado;
atualizar a agenda do Diretor;
convocar participantes para as reunioes;

organizar a realizacdo de reunides (providenciar pautas, copias e demais materiais ne-
cessarios);

elaborar atas das reunides;

assessorar 0 Diretor durante as reuniées e no acompanhamento das a¢6es definidas;
servir de apoio;

organizar eventos, viagens, hospedagem e a agenda de compromissos do Diretor;

executar o controle e emitir passagens aéreas para deslocamento dos Empregados da sua
respectiva Diretoria a servico da CDC, observando os critérios e procedimentos estabe-
lecidos para viagens a servico;

solicitar ressarcimento de despesas, em conformidade com normas internas;
elaborar apresentacdes e relatorios diversos para subsidiar analises e decisoes;

analisar, triar e encaminhar ao Diretor somente as comunicacgdes (correspondéncias, e-
mails, documentos etc.) relevantes ao seu conhecimento, providenciando pessoalmente
solucdo para as demais;

recepcionar visitantes e Empregados da CDC;

efetuar e atender a telefonemas;

realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
ASSESSORIA TECNICA DA DIEGEP — ASSTEC/DIEGEP

A ASSESSORIA TECNICA DA DIEGEP, subordinada diretamente & Diretoria de In-
fraestrutura e Gestdo Portuaria, compete executar atividades de assessoramento técni-
CO em sua area de atuagao.

ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

[

DELIBERACAO CONSAD
N° 023/2000

28/12/2000 DELIBERACAO CONSA

N° 060/2019

30/09/2019

INSTRUMENTO DE APROVACAO } [DATA 1 [’JLTlMA ALTERAGCAO 1 [DATA DA ALTERACAO 1
D




PREASPI.ENA

B - MODULO CcODIGO FOLHA
(u) [ MANUAL BASICO DE ORGANIZACAO - MBO] NORMAS 1-0200-01 49 de 73

UNIDADE GESTORA TITULO/ASSUNTO
DIREXE REGIMENTO INTERNO DA CDC

a- emitir pareceres em matéria de natureza técnica, administrativa e econémico-financeira,
de interesse da Administracdo, afetos a sua area de atuacdo, para subsidiar decisdes su-
periores;

b - organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos estatisticos,
documentos, relatorios diversos e graficos;

c - analisar processos e documentos, elaborando informacdes, relatérios, oficios, pareceres,
despachos e outros atos;

d - auxiliar na coordenacdo e orientacdo de atividades técnico-administrativas e operacio-
nais na sua area de atuacao;

e - exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Diretor ou que estejam previs-
tas nas normas e padrdes da Companhia;

f- participar das reunides colegiadas, quando solicitado e preparar todo material quan-
do necessério;

g - pesquisar e sistematizar informacdes sobre atividades e servicos realizados;

h - emitir pareceres e regulamentos relacionados com as atividades que dizem respeito ao
seu funcionamento e inerentes a sua area de atuacao;

i - buscar o melhoramento das atividades funcionais da sua area de atuacao;

j - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnolégicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

k - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

| - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;
m - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.3.3. COORDENADORIA DE INFRAESTUTURA CIVIL - CODINF

A COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA CIVIL, subordinada diretamente a
Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portuaria, compete realizar estudos e elaborar ou
acompanhar a elaboracdo de projetos de engenharia, bem como acompanhar e fiscalizar
as obras em execucdo no &mbito no ambito das dependéncias operacionais da CDC.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

[
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b - submeter a Diretoria, as respostas aos pedidos de informac6es solicitadas, sobre assun-
tos pertinentes as suas atividades;

C- executar a manutencdo preventiva e corretiva na sinalizacdo nautica do Porto de Forta-
leza;

d - informar a Diretoria o desenvolvimento do programa de obras;

e - fiscalizar a execucdo, executar ou administrar as obras de construcao, reforma, amplia-
cao, melhoramento e conservacdo das instalacdes, nelas compreendidas a infraestrutura
de protecdo e de acesso aquaviario do Porto;

f- apoiar a Diretoria Comercial no acompanhamento e controle dos estados de conservagao
e manutencao dos bens operacionais arrendados;

g - elaborar projetos, especificacdes, orcamentos e cronogramas fisico e financeiro necessa-
rios a execucao de obras;

h - supervisionar a execucdo dos projetos de obras, afetas a sua area de atuacdo, de porte
para expansdo e melhoramento dos portos, quando elaborado por terceiros;

i - manter-se atualizado quanto & obtencdo de dados técnicos de interesse portuério, proce-
dendo a consolidagdo da bibliografia de catalogos de obras;

j - promover vistorias periodicas dos elementos estruturais componentes do Cais e demais
instalacBes, propondo, quando necessaria, a execucao de servicos;

k - promover levantamentos topo hidrografico, para controle das profundidades do canal de
acesso e bacia de evolugdo, bem como das areas de interesse ao desenvolvimento da
Companhia;

| - programar, acompanhar e controlar a dragagem dos canais de acesso e bacias de evolu-
cao do Porto;

m - estabelecer normas e manuais de encargos para estudos, projetos, especificacdes e or-
camentos, campanhas topohidrograficas e inspecdo periddica dos elementos estrutu-
rais do Cais;

n- promover a remocao de cascos de embarcacdes que possam prejudicar a navegacdo de
acesso ao Porto;

o - dirimir, em primeira instancia, as ddvidas formuladas pelos contratados de obras, servi-
cos e fornecimento ndo previstos nos dispositivos contratuais;

p - submeter ao Diretor da &rea as notificacOes para fins de recolhimento de multas e pena-
lidades dos contratos inadimplentes ou daqueles infratores das condig¢des pactuadas;

g - emitir Certificados de Medicdo e Boletins de Reajustamento das obras em andamento;
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r- estabelecer, manter e operar, sob a coordenacdo da Autoridade Maritima, o balizamento
do canal de acesso;

s - atualizar os cronogramas fisicos e financeiros das obras, em consonancia com as altera-
cOes aprovadas;

t - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

u- cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

v - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

w - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

X - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

y - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.3.4. COORDENADORIA DE MANUTENCAO ELETRICA E MECANICA - COD-
MEM

A COORDENADORIA DE MANUTENGAO ELETRICA E MECANICA, subor-
dinada diretamente a Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portuaria, compete realizar es-
tudos, especificacdes técnicas e acompanhar a elaboracdo de projetos e servi¢os na ma-
nutencao das instalacdes mecanicas e elétricas de alimentacéo e distribuicdo no ambito
das dependéncias operacionais e administrativas da CDC.

[

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar 0s servicos contratados pertinentes a sua area de atuacao;
b - analisar propostas técnicas, instalar, configurar, inspecionar e realizar manutencdo em
sistemas e equipamentos;
C - projetar sistemas de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia;
d - projetar sistemas elétricos e eletrénicos industriais, instrumentacéo, automacéo e contro-
le de processos;
e - consultar fornecedores e produtos similares, especificando limites de referéncia para
calculo, sistemas, conjuntos mecanicos, componentes e ferramentas;
f- instalar, aferir e calibrar equipamentos de teste;
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g - realizar pericia técnica em equipamentos e componentes mecanicos;
h - informar a Diretoria o desenvolvimento do programa de obras;

i - elaborar projetos, especificacbes, orcamentos e cronogramas fisico e financeiro necessa-
rios a execucao de obras;

j - supervisionar a execucdo dos projetos de obras de porte para expansdo e melhoramento
dos portos, quando elaborado por terceiros;

k - atualizar os cronogramas fisicos e financeiros das obras, em consonancia com as altera-
cOes aprovadas;

| - avaliar, periodicamente, as condi¢Bes das instalacdes elétricas e mecanicas dos equipa-
mentos portuarios, com base nas informacdes historicas de manutencdo preventiva, com
vistas ao desempenho econémico operacional;

m - realizar manutencdo das instalacbes mecanicas e elétricas da CDC, ndo arrendadas e in-
tegrantes das funcGes da Autoridade Portuéria;

n - apoiar a Diretoria Comercial no acompanhamento e controle dos estados de conservagédo
e manutencao dos bens operacionais arrendados;

0 - inspecdo periodica das instalacdes elétricas, mecanicas e telefénicas;

p - executar a manutencdo preventiva e/ou corretiva sobre a rede de alta tensdo (subestacdes
e sala de comando);

g - executar a manutencdo preventiva e/ou corretiva sob todos os sistemas e equipamentos
de ar condicionado da CDC;

r- executar manutencdo preventiva e/ou corretiva do Pier Petroleiro referente aos servicos
elétricos e mecanicos;

S - executar manutencao preventiva e/ou corretiva sobre redes de baixa tensdo (circuitos de
distribuicdo de luz e forca para prédios e equipamentos de portico);

t- executar manutencdo preventiva e/ou corretiva sobre o sistema de captacao e distribui-
cao de agua para a Companhia (casas de bombas, rede de fornecimento de &gua para
embarcacOes e para 0 abastecimento dos prédios);

u - avaliar periodicamente as condi¢des dos equipamentos portuérios, com base nas infor-
macdes constantes das cartelas de manutencédo e preventiva, com vistas ao desempenho
econémico operacional;

Vv - manter-se atualizado quanto a obtencdo de dados técnicos de interesse portuario, proce-
dendo a consolidacgdo da bibliografia de catilogos de obras e equipamentos portuarios;
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w - coordenar os trabalhos de solda elétrica e oxiacetileno, lanternagem, tornearia, serralhe-
ria, pintura e carpintaria;

X - executar a manutencao preventiva das balancgas rodoviarias do Porto;

y - executar a manutencdo preventiva e corretiva nas defensas do Cais Comercial e Pier Pe-
troleiro;

Z - executar a manutencdo preventiva e/ou corretiva sobre as tomadas de fornecimento de
agua e energia para embarcacdes e forca para 0s equipamentos de pdrtico e camaras fri-
gorificas;

aa - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

bb - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

cc - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

dd - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

ee - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela empresa;

ff - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.3.5. COORDENADORIA DE GESTAO PORTUARIA - CODGEP

A COORDENADORIA DE GESTAO PORTUARIA, subordinada diretamente & Di-
retoria de Infraestrutura e Gestdo Portuaria compete administrar o trafego de entrada e
saida de embarcacdes, a carga e a descarga dessas embarcacdes, assim como, a armaze-
nagem das mercadorias embarcadas ou desembarcadas.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)

2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar 0s servicos contratados pertinentes a sua area de atuacao;
b - planejar e controlar as atividades operacionais;
c - prestar informagdes aos 6rgédos intervenientes, quando solicitado;

d - autorizar a entrada e saida, inclusive a atracagdo e desatracacao, o fundeio e o trafego de
embarcacOes na area do Porto, previamente ouvidas as demais autoridades do Porto,
bem assim a movimentacdo de cargas das referidas embarcacOes, ressalvadas as inter-

DELIBERACAO CONSAD 28/12/2000 DELIBERACAO CONSA 30/09/2019
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vencdes da Autoridade Maritima nas movimentacdes consideradas prioritarias em situa-
cOes de assisténcia e salvamento de embarcacao;

e - suspender as operacdes portuarias que prejudiqguem o bom funcionamento do Porto, res-
salvados aspectos de interesse da Autoridade Maritima responsavel pela seguranca do
trafego aquaviario;

f- remover embarcagdes que possam prejudicar a navegacao de acesso ao Porto;

g - definir critérios do nivel da qualidade da prestacdo de servigos ofertados aos usuarios e
clientes;

h - elaborar estudos com vistas a eficiéncia operacional do Porto;
i - propor o credenciamento e descredenciamento dos Operadores Portuérios;

j - acompanhar e controlar, junto as empresas operadoras, o nivel de qualidade da prestacéo
de servicos ofertados aos usuarios e clientes;

k - fiscalizar os Operados Portuarios e as operacGes portuarias, zelando para que 0s servicos
se realizem com regularidade, eficiéncia, eficacia, seguranca e respeito ao meio ambien-
te;

| - lavrar autos de infracdo e instauracéo de processos administrativos, aplicando as penali-
dades previstas nas normas, ressalvado os aspectos legais de competéncia da Unido de
forma supletiva, para os fatos que serdo investigados e julgados conjuntamente;

m - delimitar sob a coordenacdo da Autoridade Maritima, as areas de fundeio para a carga e
descarga, de inspecao sanitaria e de policia maritima, bem assim as destinadas a plata-
forma e demais embarcacdes especiais, navios de guerra e submarinos, navios em reparo
ou aguardando atracacdo e navios com cargas inflamaveis ou explosivas;

n - estabelecer e divulgar, sob a coordenacdo da Autoridade Maritima, o calado maximo de
operacdo dos navios, em funcdo dos levantamentos batimétricos efetuados;

0 - delimitar, sob a Coordenacdo da Autoridade Aduaneira, a area de alfandegamento do
Porto;

p - organizar e sinalizar, sob a Coordenacao de Autoridade Aduaneira, os fluxos de merca-
dorias, veiculos, unidades de cargas e de pessoas na area do Porto;

g - autorizar a entrada e saida de mercadorias no Porto, observando o0s parametros aduanei-
ros e fiscais;

r- supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

s - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;
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7.4.

t- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

u- prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

v - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

w - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
DIRETORIA COMERCIAL - DIRCOM

Ao DIRETOR COMERCIAL, além das atribuicGes e responsabilidades proprias de mem-
bro da Diretoria Executiva e em conformidade com os objetivos e a politica estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo, e com as decisdes da Diretoria Executiva, compete:

a - supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Coordenadoria de Marketing e da
Coordenadoria de Gestdo e Negdcios.

b - aprovar o inicio do processo de contratacao, ap6s a solicitacdo formal feita pelas coorde-
nadorias subordinadas e a analise sob a ética da oportunidade, conveniéncia e relevancia
paraa CDC,;

c - aprovar o termo de referéncia ou o projeto basico das contratacGes das areas subordina-
das;

d - aprovar as contratacfes de suas coordenadorias subordinadas, por dispensa de licitacao
fundamentadas nos incisos | e 1l do art. 29, da Lei n° 13.303, de 2016, quando o valor da
contratacao for igual ou inferior a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos re-
feridos incisos, devidamente atualizado, e as contratacdes por inexigibilidade, quando
compreendidas neste valor;

e - autorizar as contrataces de suas coordenadorias subordinadas, por dispensa de licitacéo
fundamentadas nos incisos | e Il do art. 29, da Lei n° 13.303, de 2016, quando o valor da
contratacao for superior a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos referidos in-
cisos, devidamente atualizado, as contrata¢fes por inexigibilidade, quando compreendi-
das neste valor e as demais situacdes de dispensa de licitacdo previstas nos incisos Il a
XVIII do art. 29 da Lei n° 13.303, de 2016, devendo a autorizacao ser ratificada pela
DIREXE;

f — firmar contratos, juntamente com o Diretor-Presidente, referentes as contratacfes de suas
areas subordinadas;

[
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g - apreciar as defesas prévias contra infracdes ocorridas na fase contratual, caso haja, refe-
rentes aos contratos cuja fiscalizacdo seja afeta as suas coordenadorias subordinadas,
proferindo decisdo sobre o descumprimento contratual, e remetendo os autos a DIRE-
XE, para fins de aplicacéo das sances, se for o caso.

7.4.1. SECRETARIA DA DIRCOM

A SECRETARIA DA DIRCOM, subordinada diretamente & Diretoria Comercial, sem
exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

a- preparar calendario de reunibes periddicas e manté-lo atualizado;
b - atualizar a agenda do Diretor;
C - convocar participantes para as reunides;

d - organizar a realizacdo de reunifes (providenciar pautas, copias e demais materiais ne-
cessarios);

e - elaborar atas das reunides;

f- assessorar o Diretor durante as reunides e no acompanhamento das a¢des definidas;
g - servir de apoio;

h - organizar eventos, viagens, hospedagem e a agenda de compromissos do Diretor;

i - executar o controle e emitir passagens aéreas para deslocamento dos Empregados da sua
respectiva Diretoria a servico da CDC, observando os critérios e procedimentos estabe-
lecidos para viagens a servico;

j - solicitar ressarcimento de despesas, em conformidade com normas internas;
k - elaborar apresentacdes e relatorios diversos para subsidiar analises e decisoes;

| - analisar, triar e encaminhar ao Diretor somente as comunicacdes (correspondéncias, e-
mails, documentos etc.) relevantes ao seu conhecimento, providenciando pessoalmente
solucdo para as demais;

m - recepcionar visitantes e Empregados da CDC;

n - efetuar e atender a telefonemas;

0 - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.4.2. ASSESSORIA TECNICA DA DIRCOM - ASSTEC/DIRCOM

A ASSESSORIA TECNICA DA DIRCOM, subordinada diretamente & Diretoria Comer-
cial, compete executar atividades de assessoramento técnico em sua area de atuagéo.
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1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- emitir pareceres em matéria de natureza técnica, administrativa e econémico-financeira,
de interesse da Administracdo, afetos a sua area de atuacdo, para subsidiar decisdes su-
periores;

b - organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos estatisticos,
documentos, relatorios diversos e graficos;

c - analisar processos e documentos, elaborando informacdes, relatérios, oficios, pareceres,
despachos e outros atos;

d - auxiliar na coordenacao e orientacdo de atividades técnico-administrativas e operacio-
nais na sua area de atuacao;

e - exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Diretor ou que estejam previs-
tas nas normas e padrdes da Companhia;

f- participar das reunides colegiadas, quando solicitado e preparar todo material quan-
do necessario;

g - pesquisar e sistematizar informacdes sobre atividades e servicos realizados;

h - emitir pareceres e regulamentos relacionados com as atividades que dizem respeito ao
seu funcionamento e inerentes a sua area de atuacao;

i - buscar o melhoramento das atividades funcionais da sua area de atuacao;

j - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnolédgicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

k - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

| - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;
m - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.4.3. COORDENADORIA DE MARKETING - CODMAK

A COORDENADORIA DE MARKETING, subordinada diretamente & Diretoria Co-
mercial, compete coordenar e implantar todas as atividades ligadas a acdo comercial da
CDC, desenvolvendo estratégias para a atracdo de cargas para o Porto.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
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DIREXE REGIMENTO INTERNO DA CDC
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - promover a CDC e os servicos prestados pelo Porto de Fortaleza;

c - identificar periddica e sistematicamente os niveis de satisfacdo da clientela segundo ana-
lise dos indicadores definidos para esse fim, que serdo monitorados continuamente;

d - desenvolver um plano de captacdo/atracéo de cargas para o Porto de Fortaleza;

e - analisar os clientes com a finalidade de acompanhar e avaliar sua movimentacdo de
mercadorias no Porto, através de sistema de BI;

f- desenvolver um programa de marketing que possibilite atrair cargas para o Porto;

g - estabelecer contatos com a clientela com o objetivo de promover a venda dos servicos
portuarios;

h - desenvolver, conjuntamente com a area de Planejamento Estratégico, estudos de pesqui-
sa de mercado, referente aos produtos e servicos oferecidos pela CDC, observando o
PDZ, sugerindo medidas que possibilitem atrair novos clientes;

i - planejar, coordenar, organizar e dar apoio aos eventos, palestras e encontros promovidos
pela CDC em conjunto com a area de Comunicacdo Social;

j - participar de feiras e eventos ligados a cadeia logistica, as areas correlacionadas e aos
segmentos de mercadorias movimentadas no Porto;

k - manter estreito relacionamento com a area de Comunicacdo Social, no sentido de pro-
mover acdes de manutencdo de uma boa imagem da CDC nos seus ambientes de atua-
¢ao;

| - executar agenda de visitas de carater comercial em acGes individuais ou em parcerias
com os Operadores/Armadores;

m - promover um maior intercambio e interacdo com os demais 6rgdos publicos, associa-
cOes e entidades de classe, clientes que direta ou indiretamente estejam ligados ou facam
uso dos servicos da CDC;

n - coordenar os processos de autorizacGes de uso do Terminal Maritimo de Passageiros;

0 - sugerir, acompanhar e avaliar a execucdo de pesquisas de campanhas de opinido, junto
aos principais clientes da CDC, visando o0 aprimoramento de sua imagem;

p - realizar articulagdes institucionais e com entidades intermodais de transporte;

g - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;
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r- cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

s- propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacéo;

t- prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

u- assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

v - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.4.4. COORDENADORIA DE GESTAO E NEGOCIOS - CODGEN

A COORDENADORIA DE GESTAO E NEGOCIOS, subordinada diretamente a Di-
retoria Comercial, compete coordenar e implantar todas as atividades ligadas a acdo co-
mercial da CDC, desenvolvendo estratégias para a manutencdo dos relacionamentos com
clientes visando aumento de faturamento.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - elaborar 0 anteprojeto de estrutura e composicao tarifaria, propondo precgos e taxas com
base nos custos e servicos;

c - realizar a gestdo dos contratos de arrendamento, bem como de vendas e servicos;
d - manter atualizados os registros das tarifas portuarias;
e - proceder a estudos para modificacdo e atualizacdo dos valores tarifarios;

f- promover, analisar e consolidar os dados estatisticos, bem como desenvolver estudos
sobre estimativas e projecdes de dados operacionais;

g - realizar estudos de tarifas portuarias, bem como acompanhar e controlar os niveis tarifa-
rios praticados pelos arrendatarios;

h - acompanhar e controlar empreendimentos ndo portuarios;

i - manter informacOes estatisticas atualizadas de natureza operacional, financeira e de
mercado;

j - fornecer dados estatisticos as Diretorias para subsidiar suas analises e tomada de deci-

[
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k - acompanhar e controlar, com o apoio da CODINF, o estado de conservacao e manuten-
cao dos bens reversiveis das areas arrendadas;

| - manter atualizado o registro dos bens reversiveis das areas arrendadas;

m - estruturar 0S processos internos, sistematizar rotinas e fluxos das fungdes da area co-
mercial;

n - interagir com os demais coordenadores para solucionar entraves ou agilizar acdes relati-
vas as respectivas competéncias;

0 - identificar necessidades de treinamento da equipe da area comercial e propor treinamen-
to;

p - participar junto a entidades de classe, 6rgdos governamentais e privados de estudos, pro-
jetos e/ou programas para promoc¢ao da navegacao de cabotagem e estimulos a exporta-
¢ao;

g - negociar, analisar e propor celebracdo de contratos operacionais;
r - acompanhar e efetuar avaliacdo dos Contratos Operacionais;

s - acompanhar e fiscalizar a cessdo de uso de areas para 6rgdos publicos, Operadores Por-
tuarios/outros;

t- analisar e desenvolver estudos para arrendamento de areas;

u- intermediar negociacfes de novos clientes junto aos Armadores/Operadores Portua-
rios/Sindicatos/fOGMO e outras entidades;

v - participar de feiras de negdcios, producdo industrial, manufaturados e agricolas;
W - propor e acompanhar a execucao do programa de arrendamento de areas;
x - fiscalizar e emitir relatdrio de fiscalizacdo das areas arrendadas;

y - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

z - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

aa - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnologicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuéria, conforme a sua area de atuag&o;

bb - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

cc - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;
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dd - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.5. DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - DIAFIN

Ao DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, além das atribuices e responsabi-
lidades proprias de membro da Diretoria Executiva e em conformidade com os objetivos e a
politica estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, e com as decisfes da Diretoria Execu-
tiva, compete:

a- movimentar os recursos financeiros e assinar titulos de crédito, acdes e demais titulos
mobiliarios com o Diretor Presidente e, na auséncia deste, em conjunto com o outro Di-
retor;

b - supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Coordenadoria de Recursos Huma-
nos, da Coordenadoria de Administracdo e da Coordenadoria de Finangas.

c - aprovar o inicio do processo de contratacdo, apds a solicitacdo formal feita pelas coorde-
nadorias subordinadas e a analise sob a ética da oportunidade, conveniéncia e relevancia
paraa CDC,;

d - aprovar o termo de referéncia ou o projeto basico das contratacdes das areas subordina-
das;

e - aprovar as contratacdes de suas coordenadorias subordinadas, por dispensa de licitacdo
fundamentadas nos incisos | e 1l do art. 29, da Lei n°® 13.303, de 2016, quando o valor da
contratacao for igual ou inferior a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos re-
feridos incisos, devidamente atualizado, e as contratacdes por inexigibilidade, quando
compreendidas neste valor;

f - autorizar as contratacdes de suas coordenadorias subordinadas, por dispensa de licitacdo
fundamentadas nos incisos | e 1l do art. 29, da Lei n° 13.303, de 2016, quando o valor da
contratacao for superior a 40% (quarenta por cento) do valor estipulado nos referidos in-
cisos, devidamente atualizado, as contratacbes por inexigibilidade, quando compreendi-
das neste valor e as demais situacdes de dispensa de licitacdo previstas nos incisos Il a
XVIII do art. 29 da Lei n° 13.303, de 2016, devendo a autorizacdo ser ratificada pela
DIREXE;

g — firmar contratos, juntamente com o Diretor-Presidente, referentes as contratacdes de suas
areas subordinadas;

h - apreciar as defesas prévias contra infragdes ocorridas na fase contratual, caso haja, refe-
rentes aos contratos cuja fiscalizacdo seja afeta as suas coordenadorias subordinadas,
proferindo decisdo sobre o descumprimento contratual, e remetendo os autos a DIRE-
XE, para fins de aplicagéo das san¢Ges, se for o caso.

[
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[DIREXE

7.5.1. SECRETARIA DA DIAFIN

A SECRETARIA DA DIAFIN, subordinada diretamente & Diretoria Administrativa e
Financeira, sem exclusdo de outros casos previstos em Lei, compete:

m -

0 -
7.5.2.

1.

preparar calendario de reunides periodicas e manté-lo atualizado;
atualizar a agenda do Diretor;
convocar participantes para as reunioes;

organizar a realizacdo de reunides (providenciar pautas, copias e demais materiais ne-
cessarios);

elaborar atas das reunides;

assessorar 0 Diretor durante as reuniées e no acompanhamento das a¢6es definidas;
servir de apoio;

organizar eventos, viagens, hospedagem e a agenda de compromissos do Diretor;

executar o controle e emitir passagens aéreas para deslocamento dos Empregados da sua
respectiva Diretoria a servico da CDC, observando os critérios e procedimentos estabe-
lecidos para viagens a servico;

solicitar ressarcimento de despesas, em conformidade com normas internas;
elaborar apresentacdes e relatorios diversos para subsidiar analises e decisoes;

analisar, triar e encaminhar ao Diretor somente as comunicacgdes (correspondéncias, e-
mails, documentos etc.) relevantes ao seu conhecimento, providenciando pessoalmente
solucdo para as demais;

recepcionar visitantes e Empregados da CDC;

efetuar e atender a telefonemas;

realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
ASSESSORIA TECNICA DA DIAFIN — ASSTEC/DIAFIN

A ASSESSORIA TECNICA DA DIAFIN, subordinada diretamente & Diretoria Ad-
ministrativa e Financeira, compete executar atividades de assessoramento técnico em
sua area de atuacao.

ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
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2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS

a- emitir pareceres em matéria de natureza técnica, administrativa e econémico-financeira,
de interesse da Administracdo, afetos a sua area de atuacdo, para subsidiar decisdes su-
periores;

b - organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos estatisticos,
documentos, relatorios diversos e graficos;

c - analisar processos e documentos, elaborando informacdes, relatérios, oficios, pareceres,
despachos e outros atos;

d - auxiliar na coordenacdo e orientacdo de atividades técnico-administrativas e operacio-
nais na sua area de atuacao;

e - exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Diretor ou que estejam previs-
tas nas normas e padrdes da Companhia;

f- participar das reunides colegiadas, quando solicitado e preparar todo material quan-
do necessério;

g - pesquisar e sistematizar informacdes sobre atividades e servicos realizados;

h - emitir pareceres e regulamentos relacionados com as atividades que dizem respeito ao
seu funcionamento e inerentes a sua area de atuacao;

i - buscar o melhoramento das atividades funcionais da sua area de atuacao;

j - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnolégicas, operacionais e estru-
turais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade
portuaria, conforme a sua area de atuacao;

k - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisGes importantes a se-

rem tomadas pela Empresa;

cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

m - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.

7.5.3.

1.

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS - CODREH

A COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS, subordinada diretamente a
Diretoria Administrativa e Financeira, compete executar atividades de apoio ao funci-
onamento da area Pessoal/Recursos Humanos, atuando no controle de treinamentos,
estagiarios/aprendizes e demais subsistemas de RH.

ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
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2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéo;

b - praticar atos de pessoal em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela area de Re-
cursos Humanos e com as normas em vigor, no que se refere a proposicédo de posicio-
namento de funcdes gratificadas, colaboracdo nos processos de recrutamento e selecéo,
controle de freqiiéncia, abonando as faltas e atrasos, observando a delegacdo de compe-
téncia recebida;

c - informar horas extraordinarias devidamente autorizadas, dentro de limite legal, propor
admissdes e demissdes, reclassificacdes, promocdes ou readaptacdes, propor ou ampliar
penalidades, bem como praticar atos de pessoal que Ihe forem atribuidos;

d - representar a CDC nas negociacdes sindicais;
e - acompanhar a atualiza¢do do Programa de Treinamento;

f- checar frequéncia e participacdo dos Empregados nos cursos, assim como grau de satis-
facdo e aproveitamento do contetdo recebido;

g - elaborar Folha de Pagamento e demais informacGes da area de Recursos Humanos;
h - elaborar pagamento dos beneficios salariais;
i - elaborar pagamento dos encargos sociais referentes a Folha de Pagamento;

j - executar e controlar todo o ingresso, permanéncia e desligamento de estagiarios e
aprendizes;

k - realizar o processo de integracdo de novos Empregados e monitorar o periodo de experi-
éncia;

| - executar tarefas relacionadas a manutencéo e atualizacdo do Plano de Cargos, Carreiras
e Salérios da CDC;

m - registrar e manter atualizado cadastro de informac@es funcionais de cada Empregado;

n - emitir relatorios gerenciais de movimentagdes da area de RH, conforme a demanda;

0 - coordenar as atividades de selecdo, admissdo, registro, dispensa, acompanhamento fun-
cional, pagamento, assisténcia médico-social e concessao de beneficios;

p - orientar e instruir outros Empregados em tarefas rotineiras;

g - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

r- prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

[
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s - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

t- assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

u- propor a Direcdo melhorias tecnoldgicas, operacionais e estruturais, a fim de contribuir
para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade portuaria, conforme a sua area
de atuacao;

v - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.5.4. COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO — COADMI

A COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO, subordinada diretamente & Diretoria
Administrativa e Financeira, compete executar atividades relativas a Administracdo da
Companhia, executando servicos de apoio as areas de Recursos Humanos, Gestdo Patri-
monial, Apoio Administrativo e Suprimentos.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- acompanhar e fiscalizar os servicos contratados pertinentes a sua area de atuacéao;

b - coordenar as atividades de comunicacdo administrativa, portaria, jardinagem, zeladoria,
almoxarifado, servicos gerais, telefonia mdvel e fixa, transporte e limpeza;

c - coordenar o suprimento de materiais, servicos e equipamentos;

d - supervisionar o processo de incorporacao e o controle fisico, a movimentacao e a desin-
corporacdo dos bens méveis permanentes e de bens imoveis, pertencentes ao acervo da
CDC;

e - coordenar, distribuir e fiscalizar os servicos referentes aos contratos de limpeza, repro-
ducdo de documentos e outros inerentes aos servicos gerais;

f- coordenar as atividades de organizacdo, manutencdo e controle do arquivo geral da
CDC;

g - cadastrar e controlar os bens patrimoniais da CDC, mantendo o sistema atualizado;
h - controlar e registrar a movimentacao e alienacéo de bens patrimoniais;

i - emitir os termos de responsabilidade para os bens moveis;

j - inventariar anualmente os bens moveis e imoveis da CDC;

k - coordenar o controle de qualidade do ar, nos ambientes da CDC,;

| - coordenar o recolhimento de residuos sélidos, através de coleta especializada;
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m - coordenar o recolhimento de residuos liquidos, através de coleta especializada;

n- coordenar o pagamento dos servicos inspecionados pela Coordenadoria de Seguranca,
Meio Ambiente e Salde, quanto ao controle de equipamentos de combate a principios
de incéndio;

0 - coordenar o controle de qualidade da agua;
p - controlar a movimentacdo dos bens entre os setores da companhia;

g - conferir as contas patrimoniais mensalmente, a fim de constatar a exatiddo do processo
de depreciacéo e do cadastro de bens;

r- processar a contratacdo e acompanhar os seguros dos bens;

s - acompanhar, fiscalizar e solicitar pagamentos de impostos e taxas publicas, referentes
ao IPTU, aforamento e ocupacdo de areas pertencentes ou cedidas a CDC,;

t- manter-se atualizado sobre as normas patrimoniais (internas ou externas) referentes aos
procedimentos para aquisi¢cdo, tombamento, manutencao e alienacédo dos bens;

u- controlar os bens que sdo recolhidos aos depositos e posteriormente levados a leilédo;
Vv - orientar e instruir outros Empregados em tarefas rotineiras;

w - coordenar a manutencdo dos sistemas de som;

X - coordenar o controle de pragas urbanas e populacao de aves;

y - coordenar as assinaturas de jornais e periédicos;

z - coordenar e fiscalizar os servicos referentes aos contratos de reproducdo de documentos
e manutencao de fotocopiadoras;

aa - coordenar todas as atividades relacionadas aos motoristas e meios de transporte da
CDC;

bb - coordenar os pagamentos de taxas de impostos referentes aos transportes da CDC;
cc - coordenar a manuten¢do de equipamentos em gerais conforme solicitado pelas areas;

dd - coordenar as atividades de recebimento, guarda, catalogacdo e distribuicdo de materiais
de consumo e permanente, preservacdo, analise, controle e previsfes de estoque, padro-
nizacdo de materiais e equipamento, registro de consumo, avaliagdo de qualidade dura-
bilidade dos mesmos;

ee - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

ff - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

[
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gg - propor a Direcdo melhorias tecnoldgicas, operacionais e estruturais, a fim de contribuir
para o desempenho de forma eficiente e eficaz da atividade portuaria, conforme a sua
area de atuacao;

hh - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

ii - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a se-
rem tomadas pela Empresa;

jj - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companhia.
7.5.5. COORDENADORIA DE FINANGCAS — CODFIN

A COORDENADORIA DE FINANCAS, subordinada diretamente & Diretoria Admi-
nistrativa e Financeira, compete coordenar, controlar e executar as atividades de movi-
mentacdo financeira da CDC, relativas aos recebimentos, a liquidacdo de compromissos,
assim como a guarda de valores que lhes forem confiados.

1. ATRIBUICOES ADMINISTRATIVAS (ver item 8.2 deste Regimento)
2. ATRIBUICOES TEMATICO-FUNCIONAIS
a- contratar, acompanhar e fiscalizar os servicos pertinentes a sua area de atuacao;

b - planejar as atividades da Coordenadoria, delineando diretrizes e metas a serem atingi-
das;

c- providenciar para que a Coordenadoria disponha de recursos materiais e humanos ne-
cessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

d - aferir, sistematicamente, o desempenho das equipes que lhe sdo subordinadas tomando
as medidas corretivas julgadas convenientes;

e - cumprir e fazer cumprir os atos normativos, mantendo atualizados seus arquivos;

f- observar os normativos hierarquicamente superiores, complementando-os ou regula-
mentando matérias referentes a sua area de atuacéo;

g - propor alteracBes na sua estrutura organizacional da area sob sua responsabilidade sem-
pre que se fizer necessario;

h - autorizar, de acordo com a competéncia recebida, a realizacdo de pagamentos, autenti-
cando 0s comprovantes;

i - assessorar os diversos setores da Companhia, quando solicitado, nos assuntos econémi-
cos ou financeiros;

J - promover a elaboracdo do fluxo de caixa da Companhia e/ou acompanhamento da sua

[
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k - promover e controlar a cobranca de faturas de servicos;

| - analisar os relatorios emitidos pelos sistemas de contas a receber, verificando as datas de
vencimento e as faturas néo liquidadas;

m - cobrar e controlar a liquidacéo de todas as faturas emitidas;
n - relacionar os débitos dos usuarios para apreciacdo por parte da Diretoria;
0 - emitir carta de cobranca para usuarios com débitos ha mais de 30 dias;

p - emitir carta de comunicacdo de inclusdo de usuarios devedores no CADIN, para usua-
rios com débitos ha mais de 60 dias;

g - cadastrar no CADIN os nomes de usuarios com débitos vencidos hd mais de 60 dias;
r - elaborar mensalmente as obrigacdes acessorias (declarac6es para o fisco em geral);
S - apurar impostos mensais;

t- reter todos os tributos envolvidos diretamente com a atividade financeira da CDC;
u- prestar informacdes as Auditorias Interna e Externa;

v - prestar todo assessoramento necessario aos Conselhos da CDC;

w - emitir, quinzenalmente, para a Diretoria, relatério da posicdo de débitos vencidos;

X - emitir faturas para cobranca de servicos ao cliente;

y - manter devidamente atualizado o sistema de faturamento, com vistas a emissao de fatu-
ras e relatorios de controle;

z - verificar, por amostragem, a exacdo das faturas emitidas;

aa - controlar os débitos de usuérios, para verificacdo dos saldos da conta corrente;

bb - orientar e instruir outros Empregados em tarefas rotineiras;

cc - efetuar depositos de valores arrecadados, controlando os saldos bancérios;

dd - examinar e conferir, previamente, 0s documentos e processos para pagamento;

ee - preparar a programacdo dos pagamentos, submetendo-os a aprovacdo da Diretoria;

ff - efetuar pagamentos, devidamente autorizados, através de ordens bancarias ou de che-
gues nominativos aos respectivos beneficiarios;

gg - conferir, diariamente, os pagamentos realizados, a fim de conciliad-los com a documen-
tacdo que lhes deu origem e, posteriormente, a sua contabilizagéo;

hh - receber 0 pagamento das faturas que sdo pagas diretamente no Porto;
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ii - relacionar as faturas recebidas no dia e encaminhar para baixa no contas a receber;

jj - controlar o saldo bancario e transferir valores das aplicacdes para suprir as necessidades
financeiras do dia;

kk - realizar aplicacdes e resgates financeiros conforme a necessidade da companhia;
Il - receber e conferir as prestacfes de contas dos suprimentos de numerarios dos setores;
mm -elaborar demonstrativo didrio do movimento financeiro para apreciacdo da chefia;

nn - controlar todas as receitas pertencentes a Companhia Docas de origem prépria ou do
Governo Federal (Recursos da Unido);

00 - controlar as contas de convénio (Recursos do Governo Federal para obras especificas de
cada conveénio);

pp - controlar a Conta Unica do Tesouro Nacional;

qq - realizar balancetes mensais, balanco geral da conta de lucros e perdas, bem como as
demonstragdes contabeis, na forma da legislacao vigente;

rr - elaborar e apresentar a declaracdo de rendimentos da CDC a Receita Federal, no prazo
previsto pela legislacdo especifica, bem como o recolhimento dos impostos, quando dos
respectivos vencimentos;

ss - receber e prestar esclarecimentos aos orgaos fiscalizadores (Auditorias Interna e/ou ex-
terna, agentes financiadores e as fiscalizacdes Federal, Estadual e Municipal);

tt - efetuar o controle e recolhimento dos valores arrecadados por conta de terceiros;
uu - conciliar as contas correntes bancérias;

vV - acompanhar o cronograma financeiro de desembolso dos recursos cujas prestacdes de
contas sdo apresentadas mensalmente;

ww - preparar, mensalmente, para encaminhamento ao Conselho Fiscal a documentacéo ne-
cessaria ao pronunciamento do citado 6rgéo;

xX - elaborar relatério mensal sobre receita e despesa, para apreciacdo da Dire¢do da CDC;

yy - avaliar a qualidade dos dados e relatérios obtidos via sistema, tendo em vista manter o
elevado padrdo de informacdes contabeis da CDC;

zz - executar as atividades relativas a administracdo financeira da Companhia, programando
o fluxo de caixa para atender aos compromissos assumidos, promovendo a programagao
e a cobranga das receitas auferidas;

aaa - executar as atividades referentes a contabilidade geral;
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bbb - coordenar as atividades de elaboracdo dos planos financeiros e tributarios conforme
metodologia da assessoria de planejamento;

ccc - autorizar a realizacdo dos processos de pagamento conforme as disponibilidades de
fundos limitados as programacdes autorizadas pela Diretoria Financeira;

ddd - efetuar a capacitacédo e aplicacdo de recursos financeiros nos mercados de capitais, con-
forme sua natureza e vinculacdo, atendendo as programacdes autorizadas pela Diretoria
Financeira;

eee - aprovar 0s processos de captacdo de recursos por empréstimos ou financiamento junto
as instituicdes autorizadas pela Diretoria Financeira, emitindo parecer;

fff - preparar os relatorios de atividades da Coordenadoria;
ggg - examinar titulos de crédito verificando tecnicamente sua comercialidade e liquidez;

hhh - registrar os processos de faturamento do agente cobrador e destinacdo dos titulos a este
vinculados;

iii - relacionar e submeter todos os pagamentos a Diretoria Administrativa Financeira;

Jij - orientar a providéncia de cobranca ou execucdo de dividas de clientes em atraso com a
Companhia;

kkk - supervisionar, coordenar e orientar o trabalho de estagiarios e/ou de cargos de analista,
técnico ou auxiliar portuério, quando da atuacdo dos mesmos em sua area;

[l - cumprir e fazer cumprir o Regulamento do Porto;

mmm - propor a Direcdo melhorias normativas, processuais, tecnoldgicas, operacionais e
estruturais, a fim de contribuir para o desempenho de forma eficiente e eficaz da ativi-
dade portuéria, conforme a sua area de atuacao;

nnn - assessorar a Diretoria da CDC, quando solicitado, quanto as decisdes importantes a
serem tomadas pela Empresa;

000 - realizar outras atividades conforme a necessidade da Companbhia.

8. ATRIBUICOES COMUNS

8.1. ATRIBUICOES COMUNS AOS DIRETORES
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8.1.1. Estabelecer as diretrizes de acordo com as politicas da CDC para nortear o desenvolvimen-
to das Coordenadorias;

8.1.2. Baixar atos normativos, respeitada a area de atuacdo, completando ou regulamentando ma-
térias, observados os atos hierarquicamente superiores;

8.1.3.Zelar pela observancia das limitagdes de autoridade, orcamento aprovado e cumprimento
dos atos normativos em vigor;

8.1.4. Analisar os relatérios de atividades das suas Coordenadorias, tomando as medidas cabiveis
para alcancar os resultados que reflitam a boa imagem da mesma;

8.1.5. Dirigir, o mais eficientemente possivel, os recursos da CDC, que estejam sob a sua respon-
sabilidade, controlando as despesas das Coordenadorias e promovendo reducédo de custos;

8.1.6. Propor alteracdes na estrutura organizacional das Coordenadorias sob sua responsabilidade;

8.1.7.Solicitar ao Diretor Presidente a realizacdo de inspecdes, auditagem ou sindicancias;

8.1.8. Articular-se com o Diretor da outra area, no que se refere a assuntos de seu campo de atua-
¢ao,

8.1.9.Praticar atos de pessoal, em consonancia com as normas em vigor, no que se refere a pro-

posicdo para provimento de cargos de confianga, admissdo, reclassificacdo, readaptacdo e
promocdo de pessoal, bem como a aplicacdo de penalidades;

8.1.10. Consolidar os programas de trabalho e as propostas orcamentarias da Coordenadoria, bem
como sugerir modificacBes que devem ser introduzidas no orcamento em vigor;

8.1.11. Movimentar, em conjunto com o Diretor Presidente, os recursos financeiros da CDC e as-
sinar titulos de crédito, acbes e demais titulos mobiliarios;

8.1.12. Realizar outros encargos que Ihe forem atribuidos pelo Conselho de Administracdo, Dire-
toria Executiva e pelo Diretor Presidente da CDC.

8.2. ATRIBUICOES COMUNS AOS COORDENADORES E ASSESSORES

[
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8.2.1.Planejar as suas atividades, definindo programas, planos, metas a serem atingidas conforme
as diretrizes estabelecidas;

8.2.2.Providenciar para que a area disponha de recursos materiais e humanos necessarios ao de-
senvolvimento das suas atividades;

8.2.3.Planejar as contratacfes que se fizerem necessarias para o atingimento dos objetivos de su-
as coordenadorias, incluindo a elaboracdo das especifica¢fes técnicas necessarias;

8.2.4.Fiscalizar, tecnicamente, os contratos correspondentes a sua area de autuacdo, praticando
todos 0s atos necessarios;

8.2.5. Cumprir e fazer cumprir os atos normativos, cuidando para manter seus arquivos atualiza-
dos;

8.2.6. Observar os atos normativos hierarquicamente superiores, complementando-os ou regula-
mentando matérias que se refiram a sua area de atuacéo;

8.2.7.Praticar atos de pessoal, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela area de recur-
s0s humanos e com as normas em vigor, no que se refere a: proposicdo do provimento de cargos
de confianca; colaboracdo nos processos de recrutamento e selecdo; controle e freqliéncia, abo-
nando as faltas e atrasos, observada a delegacdo de competéncia recebida; autorizacdo de horas
extraordinarias, dentro do limite legal; proposicao de admissdo, demissao, reclassificacdo, pro-
mocao e readaptacdo; proposicao ou aplicacdo de penalidades, bem como praticar outros atos de
pessoal que lhe forem atribuidos;

8.2.8. Autorizar, de acordo com a competéncia recebida, a realizacdo de despesas, autenticando
0s comprovantes referentes as mesmas.

8.2.9. Receber incumbéncias, definindo o método de trabalho e os recursos materiais necessarios
a consecucdo das atividades sob sua responsabilidade, buscando alcancar elevados indices de
produtividade e a simplificacdo de rotinas;

8.2.10. Elaborar o programa de trabalho e a proposta orcamentaria referente a area, submetendo-
0s a consideracao superior;

8.2.11. Cumprir a prioridade de execuc¢do dos servicos, observando o que Ihe for determinado e
0S recursos humanos e materiais disponiveis;

8.2.12. Manter rigoroso controle de qualidade dos trabalhos, zelando para que os mesmos refli-
tam a boa imagem da éarea;

8.2.13. Propor a elaboracdo de matérias normativas, ou modificagdo nos atos normativos em vi-
gor, para regulamentar rotinas de trabalho necessarias ao desempenho satisfatério das atividades
referentes a area.

[
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9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. A Guarda Portuaria sera regida por regimento préprio e pela legislacdo pertinente em vigor.

9.2. Aos Empregados com fungdes ndo especificadas neste Regimento, cabem as atribuicGes
constantes do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.
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