o

DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT/2015

Em cumprimento a Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17.11.2015, apresentamos o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT referente ao Exercicio 2015.

Este Relatério tem o objetivo de apresentar os resultados do trabalho de auditoria
interna realizados em funcao das acoes planejadas constantes no Plano Anual de Atividades de
Auditoria - PAINT 2015, bem como as acgdes criticas que exigiram atuagdo desta Unidade de
Auditoria.

Durante o exercicio de 2015, a Auditoria Interna teve por objetivo realizar atividades
com o fim de verificar os controles internos da empresa, no tocante a sua existéncia e
eficiéncia, aferir o cumprimento, por parte dos setores da estrutura organizacional, das
normas, regulamentos, leis, decretos, bem como, acompanhar a implementacdo das
recomendacbes de seus relatdrios e dos drgdos de controle.
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I. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE ACORDO
COM O PAINT/2015

O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT realizado em 2015,
abrigou a quase totalidade das areas que integram a Companhia Docas do Ceara, como forma
de acompanhar o cumprimento dos normativos legais e procedimentos administrativos, bem
como melhorar os controles, agregando valor a gestdo na eliminagdo de riscos e consecugdo
de seus objetivos.

Foram produzidos 14 Relatérios de Auditoria em cumprimento ao PAINT/2015.

Abaixo, descricdo dos Relatérios de Auditoria, com informagGes quanto as areas
auditadas, escopos examinados, cronograma executado e recursos humanos empregados.



I II III IV \"A VI
No Relatorio AREAS ESCOPOS EXAMINADOS CRONOGRAMA
AUDITADAS EXECUTADO |[HORAS
INIcIo | TERMINO
02/15 |[ANALISE DO |[CODFIN, COADMI, |Atender a legislacdo pertinente.
BALANCETE |CODJUR, CODREH |Analisar as rubricas significativas do Passivo, como Reclamacgdes
DE Trabalhistas (curto e longo prazo), Portus RTSA (curto e longo
DEZEMBRO/ prazo), INSS a recolher, INSS retido sobre servigos prestados,
2014 Portus contribuigao. 05.02.15 25.02.15 90
Analisar os saldos mais significativos do Balango Patrimonial
(Contas Patrimoniais), Demonstracao de Resultados, bem como
Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados, Notas
Explicativas e pecas que compde processo.
Acompanhar e fornecer apoio ao desenvolvimento do trabalho
guando da analise Gestdo e contas 2014.
03/15 ALMOXARIFA Verificar as condigdes gerais de instalagbes, de estocagem e de
DO E segqranga._ A . ,
PATRIMONIO COADMI, Aferlr_a_ eficiéncia do gontzole interno (er_ﬂ;radas e saidas de 21.01.15 25.02.15 184
materiais, estoques, obrigagOes e responsabilidades).
CODGUA, CODI:IN’AnaIisar 0s processos de inventario de bens do patrimoénio e o
CODCON, CODTEI ,
controle de veiculos.
Confrontar os relatorios produzidos pelo Patrimbénio e pela
Contabilidade (imobilizado e estoque), bem como a contagem
fisica com o registro do sistema.
04/15 |ARRENDAME CODGEN, Verificar o cumprimento das clausulas contratuais, das
NTOS CODJUR, CODFIN |obrigacoes assumidas, do recebimento de valores e atendimento| 04.03.15 24.03.15 104
OPERACIONA a legislacdo.
IS
05/15 |GESTAO CODSMS, Verificar o atendimento & legislagdo (conformidade legal), as| 04.03.15 30.03.15 124
AMBIENTAL |CODJUR, COADMI,|recomendacgGes anteriores realizadas por 6rgdos de fiscalizagdo
CODGEN, CODPLA,|e/ou auditorias externas e o cumprimento das condicionantes
DIEGEP das licencas ambientais e dos procedimentos existentes no
Sistema de Gestao Ambiental da CDC.
06/15 |PASSIVO CODFIN, COADMI, \Verificar a abrangéncia do Sistema, confiabilidade e consisténcia
CODIJUR, CODTEI, |[dos dados e contabilizagdo. Verificar os pedidos de pagamento,| 15.04.15 15.05.15 102
DIEGEP, CODREH, [pagamentos, recebimento.
DIAFIN




07/15 |GOVERNANC Verificar o cumprimento da legislagdo, no tocante ao
A DA procedimento interno e externo da licitagao.
TECNOLOGIA CODTEI Analisar a regularidade fiscal da contratada por ocasidao da
IDA . DIRPRE’ formalizacdo do contrato e quando dos pagamentos, os
INFORMACA pagamentos efetuados em confronto com o previsto em contrato
- P ~ . 06.04.15 29.05.15
(o) e analise dos resultados, a vigéncia e alteragdes contratuais e os 304
recursos humanos de TI.
Verificar a atuagdo dos fiscais dos contratos quanto a adequacgdo
da execucgdo contratual com as obrigagbes previstas nos termos
de referéncia e/ou contratos, a existéncia de procedimentos da
seguranca da informacao e o planejamento existente.
08/15 MONITORAM TODAS Certificar se as recomendacgdes foram implementadas pela CDC.
ENTO Fazer os encaminhamentos de providéncias juntos as areas,| 06.07.15 15.07.15
visando a sanar as impropriedades apontadas. 64
Manter o 6rgdo de controle interno e Conselhos informados sobre
a implementacao das recomendacoes.
09/15 |GESTAO CODFIN, CODJUR, |Analisar a aplicacdo de tarifas, de acordo com a Nova Tarifa
OPERACIONA|CODGEP, CODGEN |Portuaria, faturas quanto a sua documentagdo suporte, a| 01.06.15 03.07.15
L gualificacdo de operadores portuarios, os contratos de “janela”,
em conformidade com o Regulamento do Porto, os estornos e
notas de crédito quanto a fundamentacdo e contabilizacéo e o
cumprimento e adequacgdao do novo Regulamento do Porto no 380

tocante a certificacdo de operadores portuarios.

Verificar o cumprimento da Norma interna de elaboragdo de
contratos operacionais, no tocante a formalizacdo das
contratagdes, as avaliagbes e as cobrangas e os pagamentos
decorrentes dos contratos operacionais.




10/15

CONTAS A
RECEBER

CODFIN, CODJUR,
CODREH

Analisar os valores pendentes de recebimento referentes a
ressarcimentos de empregados cedidos.

Conciliar o saldo da rubrica Adiantamentos a empregados.
Conferir o cumprimento da norma de faturamento e cobranca de
servicos da CDC.

\Verificar a conciliacdo dos saldos da rubrica contas a receber, a
situacdo de depdsitos judiciais, bloqueios e acbes de cobranca
ocorridos em 2015, parcelamento de dividas e o saldo das
rubricas Adiantamentos a empresas, Despesas antecipadas e
)Acordos e Ressarcimentos.

03.08.15

20.08.15

70

11/15

LICITACOES,
COMPRAS E
SERVICOS

COADMI, ASDGEP,
CODINF, CODTEI,
CODCON,
CODCOL,
CODREH, CODJUR,
CODMAN

\Verificar o cumprimento da legislagdo, no tocante a formalizagdo
de editais e anexos, publicagbes, relatorios e atas das comissées,
modalidade das licitagdes, homologacdao e adjudicacao, o
cumprimento do objeto contratado, a existéncia e validade de
garantias contratuais, a manutencgdao das condigcdes de habilitacao
das contratadas e a atuacdo dos fiscais dos contratos quanto a
adequacdo da execugdo contratual com as obrigacbes previstas
no termo de referéncia e/ou contrato.

Analisar o comprometimento orcamentario, a regularidade fiscal
da contratada por ocasidao da formalizacdo do contrato e quando
dos pagamentos, os pagamentos efetuados, a vigéncia e
alteracdes contratuais, a insercao de contratos e aditivos no
SIASG e no Portal da Transparéncia e a revisdao dos contratos
(desoneracdo da folha de pagamento).

18.08.15

04.11.15

312

12/15

CONVENIOS
E PARCERIAS

CODFIN, ASDGEP,
CODCVT,
CODSMS, CODJUR

Analisar as metas do plano de trabalho, a conformidade dos
pagamentos efetuados e a prestacao de contas.
\Verificar os termos acordados.

26.08.15
26.10.15

17.09.15
13.11.15

106




CODFIN, COADMI,

Certificar cumprimento dos arts. 24 e 25 da Lei 8.666/93, bem

DISPENSA E |CODGEP, CODTEI, [como da Norma interna de Contratagdao Direta. 18.11.15 10.12.15 136
INEXIGIBILI [ASDGEP, CODCOL,Analise dos processos de compras e servigos por dispensa e
13/15 |DA-DE DE CODREH, inexigibilidade de licitacdo, solicitagcbes, fundamentacodes,
LICITA(;IT\O CODSMS, autorizagdes, itens adquiridos, pagamentos e possiveis
CODGUA, CODJUR [fracionamentos.
DIEGEP
01/16 MONITORAM TODAS Certificar se as recomendacdes foram implementadas pela CDC.
ENTO Fazer os encaminhamentos de providéncias juntos as areas,| 18.12.15 05.01.16 60
visando a sanar as impropriedades apontadas.
Manter o 6rgdo de controle interno e Conselhos informados sobre
a implementacao das recomendacoes.
RECURSOS Verificagdo do cumprimento dos normativos aplicaveis ao
02/16 HUMANOS CODREH, DIAFIN |processo, analise das verbas trabalhistas, descontos| 04.01.16 04.02.16 184
realizados e beneficios concedidos, rescisdes, perfis de
comissionados, estagios e gestdo dos recursos humanos.
- COAUDI Elaboragao do PAINT 2016, conforme legislagao. 20.10.15 30.10.15 72
IPAINT/2016
COAUDI Elaboracdo do Relatério anual do exercicio anterior contendo os| 19.01.14 29.01.14 64
- resultados do trabalho ao longo do exercicio.
RAINT/2015
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II - ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiIVEL DE MATURAGAO DOS
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS, IDENTIFICANDO AS AREAS QUE APRESENTAM
FALHAS RELEVANTES E INDICANDO AS AGOES PROMOVIDAS PARA
REGULARIZAGAO OU MITIGAGAO DOS RISCOS DELAS DECORRENTES

Nos trabalhos realizados, foram analisados os controles internos com base
nos procedimentos e técnicas utilizados em auditoria.

A Companhia Docas do Ceara dispoe de Estatuto Social, Regimento Interno
e Organograma adequado as suas atividades e conta ainda com instrugdes
formalizadas através de Normas Internas para fortalecer os atos e procedimentos
administrativos e minimizar os riscos. O atendimento aos normativos é alvo de
constante conferéncia por parte da Auditoria Interna. Em que pese algumas
recomendagoes terem sido proferidas por conta de descumprimento de normativos,
em geral, avaliamos que, em sua maioria, hd a obediéncia aos regramentos
internos. Em alguns trabalhos, recomendamos o aperfeicgopamento de normativos.

Os normativos internos sao formalizados, aprovados pela Diretoria
Executiva, sofrem atualizagGes, também aprovadas pela Diretoria Executiva e estdo
disponibilizados em intranet ao alcance de todos os empregados da Companhia.

A CDC conta com Comissdo de Etica e codigo aprovado. Encontra-se
publicado na intranet da CDC para conhecimento dos empregados

Com relagdo a avaliagdo de riscos encontra-se em andamento trabalhos
sobre mapeamento de processos e riscos.

Os indicadores de gestdo/desempenho(que compdem o Planejamento
Estratégico) ja foram definidos e medidos (restando o més de Dezembro/15),
porém esta se buscando dados para composicdo de uma série histérica. Apos o
fechamento dos dados referentes ao exercicio de 2015, serdo estabelecidas as
metas a serem atingidas em 2016.

Na ocorréncia de fraudes e desvios é pratica da CDC abre sindicancias com
formacdo de ComissGes especificas, contudo ha a necessidade de melhorar os
procedimentos em termos de tempo de conclusao.

Os procedimentos quanto as atividades de estoque e inventarios de bens e
valores de responsabilidade da CDC ndo estdo formalizados em um manual
especifico.

Quanto aos procedimentos de controle, existem procedimentos quanto a
alcada (movimentagdo de recursos financeiros; autorizacdes de contratagdes;
conciliaces), seguranca fisica (controle de acesso; inventarios anuais).

Com relagdo a comunicacdo, a CDC utiliza-se de sistemas geradores de
Relatérios (Financeiro, Operacional, Contas a Pagar, Pessoal, Patrimonio). Existem
acoes da area de comunicacdo da empresa, utilizando o site e intranet para



informag0es sobre noticias do Porto e de interesse do Porto. A intranet da empresa
foi reformulada, contendo noticias, informes, informagdes sobre pessoal (atendendo
recomendacao da CISET), dentre outros assuntos de interesse dos empregados.

As normas internas sdo publicadas na intranet. Dessa forma a comunicagao
tende a chegar aos mais diversos niveis da empresa.

Quanto ao monitoramento, os controles internos sdao constantemente
revistos pela Auditoria Interna e 6rgdos de controle. A Coordenadoria de Controle,
ligada a Presidéncia da CDC, também deve realizar um monitoramento da
implementacdo dos planos de acdo dos setores. No exercicio de 2015, a atuacdo da
Coordenadoria de Controle neste aspecto ficou reduzida, o que pretendemos
melhorar no decorrer do ano de 2016.

Em 2016, esperamos que o monitoramento se fortaleca ante ao
acompanhamento dos indicadores de gestao/desempenho.

No decorrer dos trabalhos de auditoria, ainda evidenciamos oportunidades
de melhoria e necessidade de aperfeicoamento de alguns controles, conforme
demonstrado no Anexo das recomendacoes.

As recomendacgOes de controle realizadas pela Auditoria Interna tem
sempre o objetivo de eliminar/mitigar os riscos com perdas e desvios e
atendimento a Legislagdo e normas.

Concluimos que os controles internos da CDC encontram-se em continua
melhora, onde passardo a ser melhor aplicados por todos e melhor avaliados com a
implementacdo de uma gestdo de riscos na empresa.

As fragilidades identificadas nos controles internos, destacadas em
Relatoérios do TCU, CISET-CC-PR e COAUDI, bem como nas Atas dos Conselhos s&o
objeto de aperfeicoamentos e de agdes para implementagdes, como criagdo e
aperfeicoamento de sistemas ou fluxos, aditivos, formagao de comissdes.

Citemos como areas falhas na CDC, a area de gestdo de contratacbes
(aspectos como planilhas com erros, auséncia de desoneracdo de contratos,
repeticdo de contratacGes emergenciais, auséncia de prestacdo de garantia prevista
em contrato, falhas na fiscalizagdo de terceirizacdo de mao de obra - aguardando
as _melhorias); evidenciamos auséncia de cobrancas de contratos operacionais
(avaliacdo) - cobrancas foram realizadas; necessidade de melhoramento das
rotinas do RH - recomendagdes acatadas que serdo implementadas no decorrer do
exercicio; necessidade de melhora da gestdo de contratos de servicos advocaticios
- recomendacdes foram acatadas; necessidade de aperfeicoamento da analise das
documentagdes de operador portuario (documentacdo em desacordo com as
normas da SEP) - as documentacdes estdo sendo providenciadas; necessidade de
cumprimento do Plano de Fungbes da CDC (ocupacao de fungdes comissionadas por
empregados sem vinculo em percentual superior) - encontra-se em estudo
elaboracdo de plano de acdo para ajuste.

IIT - I?_ESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVACAO E SEUS RESULTADOS.

Foram realizadas, em 2015, quatro diligéncias, quais sejam:

- Diligéncia 01/15: Identificagcdo de aparelhos de ar condicionado
de 12000 btus - solicitagdo realizada pela Secretaria de Controle



Interno - CISET/PR (Relatorio 08/2014). O aparelho foi devidamente
identificado, contudo, recomendamos que fossem melhorados os
controles do setor de Patrimbnio, bem como que hajam verificagoes
frequentes no patriménio da CDC, procedendo a identificacdo dos bens
de forma tempestiva e eficaz.

Diligéncia 02/15: Aquisicdo de passagens aéreas - A analise
prendeu-se a avaliagdo dos valores das passagens cobradas a CDC,
utilizando-se como amostra, passagens do ano de 2015 de procedéncia
da empresa GOL. Sugerimos a analise pela Coordenadoria Juridica a
fim de que fossem adotadas as solucdes pertinentes para regularizagao
do caso. Recomendamos a adogdao do credenciamento para aquisicao
direta das passagens areas (de acordo com o Manual do MPOG), de
forma que a Companhia fique segura de que adquirira passagens com
menores tarifas. Sugerimos, ainda, como medida de controle, que
guando da emissdao de passagens o representante da CDC faca uma
busca nos sites das empresas aéreas e exija os valores 1a constantes
quando da emissao de bilhetes pela contratada.

Diligéncia 03/15: Analise da planilha que embasa os
pagamentos de servigos referentes a contratacdao de empresa
especializada para integrar e sustentar os sistemas
corporativos do Porto de Fortaleza, para o funcionamento 24
horas por dia, inclusive o sistema de acesso e egresso de
veiculos, com cobertura total de mdo de obra e pecas de
reposicdao para atender as necessidades da CDC - Processo n°
20130943 - Contrato n° 21/2014 - Atendendo a despacho do
Diretor Presidente da CDC datado de 23.09.15, procedemos a analise
da planilha que embasa os pagamentos do citado contrato.
Recomendamos o saneamento, com a consequente regularizacdo do
contrato em andlise, devendo ser observado o principio do
contraditério. Recomendamos, ainda, atentar para que sejam
analisados os valores devidos pela repactuacdo operada através do
Terceiro Termo Aditivo, haja vista que sdo retroativos a Janeiro de
2015, devendo-se levar em consideracdo o tema debatido no item 5
desta Diligéncia.

Diligéncia 04/15: Analise do processo que embasou o Termo de
Confissdo de Divida firmado entre a CDC e a empresa Braslimp,
em 29.07.2015, no valor de R$ 87.013,41, decorrente do
Contrato n°® 027/2010, processo n°® 20091982-32 - Atendendo a
solicitacdo do Diretor de Administracdo e Finangas da CDC, através da
CI DIAFIN n© 44/2015, de 04.09.15, despachado pelo Diretor
Presidente em 21.09.2015, procedemos a analise do processo que
embasou o Termo de Confissdo de Divida firmado entre a CDC e a
empresa Braslimp no valor de R$ 87.013,41. Em conclusao podemos
afirmar que ha: falhas de controles na fiscalizagdo com relagdo ao
acompanhamento das retiradas; auséncia de documentos que podem
gerar descontos para a CDC; documentos manuscritos de pesagem
que fragilizam os controles adotados; descumprimento do contrato
quanto as medicOes de cada servico e a medicdo mensal; auséncia de
comprovacdo da destinacdo final dos residuos nos autos do processo
de fiscalizagdo; auséncia de controles quanto ao desconto apurado
pela contratada; e necessidade de melhoria de controles.
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IV - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUSTIFICATIVAS PARA A SUA
NAO EXECUCAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA
CONCLUSAO.

Todas as auditorias programadas no PAINT 2015 foram realizadas.

V - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS.

O quadro de lotacao da Auditoria Interna da CDC ndo sofreu mudanca em
sua composicao no decorrer do exercicio de 2015, contando com 5 colaboradores: a
Coordenadora de Auditoria, com formacgdo em Direito, e duas técnicas que realizam
assessoria técnica na Auditoria Interna, uma com formagdo em Ciéncias Contabeis
e Direito e outra com formacgdo em Direito, e dois estagiarios.

A COAUDI tem como objetivo prestar um servico para a Companhia na
forma de assessoramento e consultoria interna, no intuito de agregar valor a
Gestdao e melhorar os processos, propondo acgdes preventivas e saneadoras, de
forma a assistir a Companhia na consecucgdo de seus objetivos estratégicos.

A Coordenadora de Auditoria tem como atribuicdes o assessoramento aos
Conselhos e a Diregao da CDC, bem como o acompanhamento das implementagdes
dos orgdos de controle interno e externo e drgdos de fiscalizagdo, revisdo dos
trabalhos de auditoria, além da coordenagdo geral da unidade de auditoria, zelando
pelo seu melhoramento, sua eficiéncia, realizando pesquisas e atentando para as
atualizacOes de julgados do TCU e legislagoes.

As assessoras técnicas tém como atribuicdes, dentre outras, a realizagdo
das auditorias internas, com elaboracdo de papéis de trabalho e o
acompanhamento das implementagdes das recomendacgdes, funcionando como um
elo de contato com as unidades auditadas.

A atividade de Auditoria Interna é de alta relevancia estratégica, devendo
ser utilizada como uma ferramenta gerencial.

N3o ha destaque quanto a acontecimentos no decorrer do exercicio.

VI - DESCRICAO DAS AGOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICAGAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA, TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS PROGRAMADOS.

Os membros da COAUDI tiveram participacdo nos seguintes cursos e
treinamentos ao longo do exercicio de 2015:

+ Curso: “Amostragem basica - Aplicacgo em Auditoria”
(19.10.15 a 21.10.15 - 14 horas). Participante: Renata Maia
de Farias Gongalves. ESAF - Brasilia. Relaciona-se a todos os
trabalhos de auditoria.

« Curso: “Auditoria de TI - Fundamentos e praticas adotadas”
(26.10.15 a 29.10.15 - 32 horas). Participante: Rebeca Alves
Soares Guimardes. ESAF - Brasilia. Aperfeicoamento para o
monitoramento da governanca de TI.
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+ Curso: “Gestdo de riscos no setor publico - Presidéncia da
Republica” (19.10.15 a 23.10.15 - 20 horas). Participante:
Renata Maia de Farias Gongalves. Instituto Serzedello Corréa -
Brasilia. Relaciona-se a todos os trabalhos de auditoria.

+ Seminario: “102@ Reunido do Comité Técnico de Auditoria da
Presidéncia da Republica - CTA/PR” (16.11.15a 17.11.15 - 16
horas). Participante: Rebeca Alves Soares Guimaraes.
Secretaria do Controle Interno da Presidéncia da Republica -
Brasilia. Relaciona-se a todos os trabalhos de auditoria.

VII - QUANTIDADE DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO IMPLEMENTADAS NA
DATA DE ELABORAGCAO DO RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS
PRAZOS DE IMPLEMENTAGAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR.

Tivemos, em 2015, 96 recomendacdes da Auditoria Interna emitidas.
Foram implementadas 47 recomendacgdes da Auditoria Interna em 2015.

Atualmente, encontram-se pendentes de implementacgao 56
recomendagoes, em conformidade com o quadro Anexo e mais 10 recomendagoes
do Relatério 02/16 (quadro anexo). Existem, ainda, 35 recomendagles acatadas
pelos setores (com plano de acdo de observancia das recomendacdes em novas
situagdes), porém pendentes de nova avaliacdo pela Auditoria Interna a fim de
considerar as pendéncias totalmente implementadas.

Quanto as recomendacdes ndo implementadas, as mesmas seguem em
anexo, contendo as justificativas dos gestores e prazos de implementagao (quando
informados pelos responsaveis a despeito da auditoria sempre solicitar como item
obrigatdrio nas respostas).

VIII - DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGCAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO.

A Auditoria Interna, ao longo do exercicio de 2015, fez varias sugestGes
para melhoria dos controles e correcao de impropriedades. As recomendacoes
foram variadas, mas sempre com foco na consecucao dos objetivos do processo
auditado, ressaltando os riscos encontrados bem como a necessidade de melhoria
ou criacdo de controles com a finalidade de mitigar esses riscos. Houve, ainda,
recomendacbes de melhoria em normativos, bem como atuacdo quanto a
conformidade e aderéncia a legislagdo, normas e entendimentos dos érgdos de
controle, de forma preventiva, visando a que a CDC tenha seus atos pautados na
legalidade e tenha suas contas julgadas regulares perante o Tribunal.

A auditoria interna teve ainda atuagdao com relacdo a cobranca de valores
que nao haviam sido cobrados, ressarcimentos, bem como redugdao de valores
contratuais.

Citemos alguns beneficios (recomendacbes e/ou implementacgdes):
- incluir todos os pagamentos no sistema de contas a pagar da CDC, bem
como realizar melhorias no sistema;

- cumprir normativo interno de cobranca da CDC, de forma a fortalecer as
cobrancgas de clientes inadimplentes;
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- proceder a cobrancas decorrentes de avaliacdo de contratos operacionais
nao realizadas, que culminou em um valor geral bem expressivo;

-proceder a cobrangas decorrentes de cessdes de areas;

- cessar pagamentos indevidos referentes a remuneracgao de férias;

- auséncia de descontos ou descontos indevidos em relagdo ao plano de
salide custeado pela CDC;

- melhorar controles de registros dos dados de entrada e saida de veiculos;

- localizar bens em divergéncia com os termos de responsabilidade;

- Melhorar o planejamento e a gestdo de contratos de TI;

- Melhorar os controles para observancia das normas que regulam a Pagina
da Transparéncia e LAI;

- Adequar contratos de cessdo de areas a Resolucdo ANTAQ 2240;

- melhorar controles do RH, visando ao ndo descumprimento de normas,
recomendacbes de 6rgdos de controle, bem como elidindo pagamentos indevidos e
a possibilidade de passivos trabalhistas;

- melhorar os controles sobre os contratos de servigos advocaticios;

- melhorar os controles sobre os contratos de terceirizacdao de mao de
obra;

- reduzir de valores em planilhas de contratos (encargos sociais, BDI
indevidos);

- desonerar contratos (2 contratos, em 1 ja foram feitos os calculos -
reducdo de R$ 42.000,00 e o outro encontra-se em analise);

- implementar o controle de registro de ponto dos empregados.

A auditoria também atua no monitoramento da implementacdo das
recomendacbes dos 6rgdos de controle.

Estas sdao as consideracdes do presente Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT 2015.

Fortaleza, 22 de fevereiro de 2016.

Rebeca Alves Soares Guimaraes
Coordenadora de Auditoria Interna
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