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M Gma“ Comisséao Permanente de Licitagao Docas do Ceara <cpl.docas@gmail.com>

IMPUGNACAO - Pregio Eletrdnico n° 014/2020 - Unimed Satde e Odonto S/A

2 mensagens

Vanessa Vieira da Silva <vanessa.silva2@segurosunimed.com.br> 30 de junho de 2020 18:40
Para: Comissdo Permanente de Licitagdo Docas do Ceara <cpl.docas@gmail.com>

Cc: Vinicius de Souza Sampaio <vinicius.sampaio@segurosunimed.com.br>, Leticia Dias da Silva
<leticia.silva@segurosunimed.com.br>, Gisele Machado Maranho <gisele.maranho@segurosunimed.com.br>, Leonardo
Ubiratan de Oliveira <leonardo.oliveira@segurosunimed.com.br>

Prezados, boa tarde!

UNIMED SAUDE E ODONTO S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°
10.414.182/0001/09, com sede em Sao Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n°® 346, 4° andar, CEP
01410-901, registrada na ANS sob o0 41.680-1, representada na forma de seus atos constitutivos, vem,
respeitosamente é,presenga de Vossa Senhoria, nos termos do item 24.1 do Edital, apresentar IMPUGNAGCAO DO
ATO CONVOCATORIO DE PREGAO ELETRONICO, conforme as razdes expostas anexa.

Peco a gentileza de confirmar o recebimento deste e-mail.

Atenciosamente,

Vanessa Vieira da Silva

Area Técnica- Unidade de Licitagdes
Fone: 11-3265-9452

Cel: 11-98607-3099

vanessa.silva2@segurosunimed.com.br

melhores

SEGUROS JIEES emPr‘esaS
Unimed Qe vocé

Saide | Odonto | Previdéncia | Vida | Ramos Elementares

3 anexos

E Impugnacao - Docas Ceara.pdf
173K

E Procuragao - Vinicius.pdf
203K

ﬂ Ata + Estatuto.pdf
5616K

Comissao Permanente de Licitagdo Docas do Ceara <cpl.docas@gmail.com> 1 de julho de 2020 09:22
Para: Vanessa Vieira da Silva <vanessa.silva2@segurosunimed.com.br>

Bom dia Sra. Vanessa Vieira,
Acuso recebimento.
Respeitosamente,

Dra. Roberta Siebra

Pregoeira da Comissdo Permanente de Licitagao
OABCE n°30.924
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ILUSTRISSIMO SUBSCRITOR DO EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 014/2020 DA COMPANHIA
DOCAS DO CEARA - CDC

Unimed £
ODONTO

EDITAL DE PREGAO ELETRONICO n° 014/2020
LICITACOES-E 819767

PROCESSO ADMINISTRATIVO n° 20197104

UNIMED SAUDE E ODONTO S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita perante o CNPJ/MF sob
0 n° 10.414.182/0001/09, com sede em Sao Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 346, 4° andar,

CEP 01410-901, registrada na ANS sob o 41.680-1, representada na forma de seus atos constitutivos, vem,

respeitosamente & presenca de Vossa Senhoria, nos termos do item 24.1 do Edital, apresentar IMPUGNACAO DO
ATO CONVOCATORIO DE PREGAO ELETRONICO, pelas razdes adiante expostas.

Trata-se de edital para licitacdo, que visa a contratacdo de Pessoa Juridica especializada para
fornecimento de assisténcia a salde odontoldgica, através de plano privado, por operadora de plano de assisténcia

a saude odontoldgica, na modalidade de contratacao coletiva por adesao, custo per capita (faixa etaria Unica),

conforme Termo de Referéncia e demais condicOes deste Edital e seus Anexos.

Apos andlise detalhada do Edital, foi encontrado um ponto questionavel, havendo necessidade de

retificagdo do Edital, conforme se descreve a seguir:

I- DA MODALIDADE DO PLANO COLETIVO POR ADESAO

Unimed Salde e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Cerqueira César - CEP: 01410-901 - Sdo Paulo — SP
Central de Relacionamento: 0800 9 428 428 | Atendimento ao Deficiente Auditivo: 0800 770 3611

QOuvidoria: acesse o site ou ligue 0800 001 2565

www.unimedodonto.com.br
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Em que pese o objeto do certame se prestar a contratacdo de operadora de assisténcia odontoldgica
para oferta de plano odontoldgico aos seus empregados, dependentes e agregados, tanto o edital, como o
Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato preveem expressamente o interesse na contratacdo de plano de
assisténcia odontoldgica na modalidade coletivo por adesao, quando, em verdade, a modalidade correta para

esta populagdo é coletiva empresarial.

A indicacdo de plano de assisténcia odontoldgica na modalidade coletiva por adesao é mencionada
expressamente nos seguintes itens: (i) EDITAL: 1.1; (ii) TERMO DE REFERENCIA: Objeto e 5.9.1, e (iii) MINUTA
DE CONTRATO: 1.1.

Em contrapartida, verifica-se claramente que o Termo de Referéncia, em diversos pontos do documento,

menciona qual o publico elegivel para figurar como beneficiario do plano odontoldgico:

“2.1. A Companhia Docas do Ceara firmou acordo coletivo de trabalho com o Sindicato dos Empregados em Empresas
de Exploracdo de Servigos Portuarios do Estado do Ceard — SINDEPOR, onde consta, na clausula 132 que a CDC
proporcionara assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos empregados e seus dependentes. Tal beneficio
se estende aos ocupantes de funcdes comissionadas, de gratificacbes técnicas e respectivos

dependentes.”

"5.3. Os servicos estabelecidos atenderao a todos os empregados e a seus dependentes e agregados e serao
prestados de acordo com as condigGes estabelecidas como referéncia aos procedimentos admitidos e os que vierem
a ser incluidos pela Agéncia Nacional de Saude, bem como outros que venham a ser determinados em legislagdo

especifica.”

“5.9.1. O Plano Privado de Assisténcia a Salde Odontoldgica devera ser prestado em qualquer parte do territorio
nacional nos casos considerado de urgéncia e emergéncia, e nos casos de atendimentos eletivos no Estado do Cear3,
na modalidade coletivo por adesao, aos diretores, empregados e comissionados da Companhia Docas do
Ceara, bem como os seus dependentes legais e agregados.”

Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Cerqueira César - CEP: 01410-901 - S3o Paulo —SP IANS - n° 41.680-1
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A Agéncia Nacional de Salude Suplementar, érgao fiscalizador das operadoras de planos de assisténcia
a saude e odontoldgicos, edita as normas regulamentadoras, de forca cogente, sob pena de sujeitar o infrator as

penalidades aplicaveis a cada situacao.

Pois bem. Conforme dispde a Resolugao Normativa ANS 195/09, em seu artigo 59, o plano coletivo
empresarial é aquele que oferece cobertura a populagdo vinculada a pessoa juridica por relacdo empregaticia ou
estatutaria.

"Art. 59 Plano privado de assisténcia a saiide coletivo empresarial é aquele que oferece cobertura da
atencao prestada a populacdo delimitada e vinculada a pessoa juridica por relacio empregaticia ou
estatutaria.

§1° O vinculoa pessoa juridica contratante podera abranger ainda, desde que previsto
contratualmente:

I - 0s sdcios da pessoa juridica contratante;

II - os administradores da pessoa juridica contratante;

IIT - os demitidos ou aposentados gue tenham sido vinculados anteriormente @ pessoa juridica contratante,

ressalvada a aplicacdo do disposto no caput dos artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656, de 1998;

1V - os agentes politicos;

V — os trabalhadores temporarios;

VI — os estagidrios e menores aprendizes; e

VII - o grupo familiar até o terceiro grau de parentesco consangiiineo, até o segundo grau de parentesco
por afinidade, cénjuge ou companheiro dos empregados e servidores publicos, bem como dos demais
vinculos dos incisos anteriores.

829 0 ingresso do grupo familiar previsto no inciso VII do §1° deste artigo dependera da participacdo do beneficidrio

titular no contrato de plano privado de assisténcia a saude.”

Portanto, em que pese a Impugnante possuir planos odontoldgicos individuais, coletivos
empresariais e coletivos por adesdo, produtos estes devidamente registrados perante a ANS, somente podera ofertar
a este r. (')rgéo, caso a Impugnante seja a vencedora no certame, um PLANO ODONTOLOGICO NA
MODALIDADE COLETIVO EMPRESARIAL, por expressa determinagao do érgdo regulador.

Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09
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Note-se que o plano coletivo por adesao esta classificado no artigo 92 da mesma norma, € a
contratacdo ocorre na situacdo em que uma pessoa juridica de carater profissional, classista ou setorial contrata em
favor de sua populacdo regularmente vinculada, sendo certo que a adesdo de seus beneficiarios é facultativa e

dependera de assinatura de proposta individualizada:

"Art & Plano privado de assisténcia a satde coletivo por adesdo é aquele que oferece cobertura da atengdo prestada
a populacdo que mantenha vinculo com as seguintes pessoas juridicas de carater profissional, classista ou setorial:
I — conselhos profissionais e entidades de classe, nos quais seja necessario o registro para o exercicio da profissdo;
II - sindicatos, centrais sindicais e respectivas federacoes e confederacoes;

IIT — associagoes profissionais legalmente constituidas;

1V - cooperativas que congreguem membros de categorias ou classes de profissoes regulamentadas,

V - caixas de assisténcia e fundagoes de direito privado que se enquadrem nas disposicoes desta resolucdo;

VI - entidades previstas na Lei n° 7.395, de 31 de outubro de 1985, e na Lei n° 7.398, de 4 de novembro de 1985.

&§19 Poderé ainda aderir ao plano privado de assisténcia a saude coletivo por adesdo, desde gue previsto

contratualmente, o grupo familiar do beneficidrio titular até o terceiro grau de parentesco consanguineo, até o
segundo grau de parentesco por afinidade, cénjuge ou companheiro.

829 A adesdo do grupo familiar a que se refere o §1° deste artigo dependerd da participacdo do beneficidrio titular

no contrato de plano de assisténcia a saude.
§39 Caberd a operadora exigir e comprovar a legitimidade da pessoa juridica contratante, na forma do caput e a
condicdo de elegibilidade do beneficiario.

§4° Na forma de contratagdo prevista no inciso III do artigo 23 cabera tanto a Administradora de Beneficios quanto

a Operadora de Plano de Assisténcia a Saude comprovar a legitimidade da pessoa juridica contratante, na forma

do caput deste artigo, e a condicdo de elegibilidade do beneficidrio.”

A se admitir que a contratacdo ocorra na modalidade coletivo por adesao, nos moldes indicados no
Edital e Termo de Referéncia, a Impugnante estara infringindo as normas que regulam a matéria, e estara sujeita a
penalidade descrita no artigo 20-D, da Resolucdo Normativa ANS 124/06, tantas vezes quantos forem os beneficiarios

inelegiveis identificados pela ANS:

“Ingresso de beneficidrio em plano coletivo
Art. 20-D Admitir o ingresso de beneficidrio em contrato coletivo que ndo detenha o vinculo exigido pela legislagcio.
Sangdo - multa de R$ 50.000,00.”

Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Cerqueira César - CEP: 01410-901 - S3o Paulo —SP
Central de Relacionamento: 0800 9 428 428 | Atendimento ao Deficiente Auditivo: 0800 770 3611

Ouvidoria: acesse o site ou ligue 0800 001 2565

www.unimedodonto.com.br



. l Completa sua Sailide

Relacionando-se diretamente com o tema questionado, cumpre registrar as disposi¢des contidas no art.
32, da RN n° 195 de 14 de junho de 2009:

Unimed £
ODONTO

"Art. 32. O ingresso de novos beneficiarios que ndo atendam aos requisitos de eleqgibilidade previstos

nos_artigos 5° e 9° desta resolucdo constituird vinculo direto e individual com a operadora,

equiparando-se para todos os efeitos legais ao plano individual ou familiar.”

Destarte, o citado art. 32 da RN n® 195/09 aplica as Operadoras a sancao de sujeitar-se a disciplina dos
planos individuais caso nao sejam observadas as condicdes de elegibilidade, tanto para os planos coletivos

empresariais, quanto para os coletivos por adesdo, ndao havendo qualquer distincao.

Este é, alidas, o que prevalece segundo A Diretoria de Fiscalizagdo da ANS, nos termos do
ENTENDIMENTO DIFIS N° 04 - 07 DE ABRIL DE 2016, que pode ser consultado em seu proprio sitio eletronico:

http://www.ans.qgov.br/component/legislacao/?view=entendimento&task=TextoLei&format=raw&id=MzIzNg==.

Ademais, caso a Impugnante ofereca um Plano Coletivo Empresarial, sem que haja a especificagdo
correta no Edital, - o que ocorreria no certame em referéncia dadas as referéncias expressas ja elencadas acima, -

estara descumprindo o contrato por entregar um produto que diverge das especificacdes do Edital.

Assim, demonstrada as irregularidades do instrumento convocatorio, requer o acolhimento
da presente Impugnacdo, e, quando da republicacdo do novo edital, sejam adequados os seguintes
itens: (i) EDITAL: 1.1; (ii) TERMO DE REFERENCIA: Objeto e 5.9.1, e (iii) MINUTA DE CONTRATO: 1.1,
para que conste de forma expressa que a contratacao de plano odontoldgico devera ser na modalidade

coletiva empresarial.

II- DOS PEDIDOS

Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09
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Posto isto, requer seja acolhida integralmente a presente Impugnagao, para que sejam realizadas as
devidas retificacdes no edital, republicando-o, conforme fundamentacdo constante na presente impugnagao,
possibilitando a participacdo da Impugnante no processo licitatorio.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de junho de 2020.

. faegeio

Unimed Sadde e Odonto S/A
CNPI/MF n° 10.414.182/0001-09
Vinicius de Souza Sampaio
Analista de Licitactes

RG n° 47.755.570-6

CPF no 397.072.848-70

Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09
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CREDENCIAMENTO

A empresa Unimed Salide e Odonto S.A., C.N.P.J. n® 10.414.182/0001-09, Inscricdo Estadual Isenta, com sede a Alameda
Ministro Rocha Azevedo, n® 346, Bairro Cerqueira César, S3o Paulo/SP, CEP 01410-901, representada pela Sra. Leticia Dias da Silva, brasileira,
solteira, coordenadora, portadora da cédula de identidade RG n° 34.788.243-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 359.749.048-42 e o Sr. Alan
Schiavoni Reynol, brasileiro, casado, coordenador, portador da cédula de identidade 32.943.243 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 312.784.898-60,
CREDENCIAM o Sr. Vinicius De Souza Sampaio, portador da Cédula de Identidade n°® 47.755.570-6 e CPF n® 397.072.848-70, a quem confere
amplos poderes para representar esta empresa em todas as modalidades de licitagdes publicas, inclusive em pregdes eletronicos, em todas as suas
fases, podendo apresentar e assinar propostas, anexos, requerimentos, declaragtes, ofertar lances, assinar, representar, renunciar e desistir de
recursos, impugnacdes e representacdes, receber notificages que envolvam qualquer fase do processo licitatorio, prestar e assinar esclarecimentos,
realizar a juntada de documentos, assinar atas, negociar pregos, registrar ocorréncias, contrarrazoar recursos, desistir da participacdo do processo
licitatdrio, bem como todo e qualquer ato necessario ao bom fiel cumprimento do presente instrumento de mandato.

0O presente credenciamento terd validade de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar da data da sua assinatura.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2020.

n

sf-lﬂﬁa’?w daslin e ESE A0 ‘
Unimed Satide e Odonto S.A. Unimed Salde e Odont¢ S.A. '
CNPJ/MF n° 10.414.182/0001-09 CNPJ/MF n° 10.414.182/0001-09
Leticia Dias da Silva Alan Schiavoni Reynol
Coordenadora Coordenador

RG n© 34.788.243-2 SSP/SP RG n® 32.943.243-6

CPF n° 359.749.048-42 CPF n° 312.784.898-60

Lddd

MT414411000233138

For

Unimed Satde e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Cerqueira César - CEP: 01410-901 - Sdo Paulo - SP
Central de Relacionamento: 0800 9 428 428 | Atendimento ao Deficiente Auditivo: 0800 770 3611

Quvidoria: acesse o site ou ligue 0800 001 2565



Ne do Protocolo

{e} JUCERIA

00-2018/095275-7 Recebido em 11/05/2018
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.9.0141837-1 | 00003174248 - 02/04/2018 Junta 164,00 164,00
Tipo Juridico NIRE: 33.9.0141837-1 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade empresaria limitada | UNIMED SAUDE E ODONTO S A
Porte Empresarial Boleto(s): 102694492
| Normal | Hash: 3C334FD4-E31F-47C3-8C30-A7389CF77F06
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|UN[MED SAUDE E ODONTO S A
Cédigo Ato Eventos
| 310 | Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 Outros Documentos de Interesse da Empresa / Empresario / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXKX
XXX XX XXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXXOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXXXKXXXXXXX
XXX XX LE00.0.90.0.9.0.900000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CLAUDIO TANGARI, PALMIRO BENEDITO PADILHA E RODRIGO OTAVIO CARVALHO MOREIRA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003192923 10.414.182/0004-43 Travessa DO OUVIDOR 50 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D 0.9.0.0.0.0.0.0.9.6.0.0.9.0.9.06060004 KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Deferido em 14/05/2018 e arquivado em 14/05/2018
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Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 18 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2018/095275-7
Observacao:
g .

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro

Enpresa: UNI MED SAUDE E ODONTO S A ™ ‘

NIRE: Protocol o: 00-2018/095275-7 Data do protocol o: 11/05/2018 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 14/ 05/ 2018 SOB O NUMERO 00003192923 e demmi s constantes do termo de aseinadopligitalmente

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 924AC168CC66A83774F547E68A076E81D305A5DE98B8ECD78644E4DAC5ABI5B6
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital
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Porte Empresarial
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REQUERIMENTO

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

"UNIMED SAUDE E ODONTO S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo . e
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigo do evento
310 999 1 |Outros Documentos de Interesse da Empresa / Empresario / Outros Documentos de Interesse da Empresa /
Empresario
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XXX XXX | XXXXXAXAXKAXKHKAXKXXAXKEKXXKAKNKK KKK XX KXXK KKK KX XXX KK XK KKK KR XA XXX KA XK XXX KX AKX KKK KAXK
XXX XXX | XXXRXURNHAXK XXX XXX EXKXXK KKK AXKX XXX KK KKK XXX XXX KKK KKK XXX KXKKXKX XXX XXX XK AKX XXX KKK

. i{}?resentant‘e Iegﬂﬁa empr{esem |
" (Lodal Nome: /;L?)’QQ\W)@M‘ .

Assinatura: < \ .
) !\ﬂd%ﬂ% Telefone de contato: Kj\ \ m&
! Data E-mail: ~J
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. UNIMED SAUbE FODONTO 9.4,
. ‘ :CNPJ/MF N.2 449, 41&182/0(101 Q9
3 geege NIRE-35.!.DJ449118 Toleel
* ("Compahhla ) SR
s camaemr =zt s = ATA DAS ASSEMIBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 29 DE MARCO DE 2018
|
DATA, HORA E LOCAL: Aos 29 (vinte e nove) dias do més de marco de 2018 (dois mil e dezoito), as 14h,
.- na sede social da Companhia, localizada na Alameda Ministro Rocha Azevedo n? 346, 42 andar, na
Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01410-1000
CONVOCAGCAO, PRESENCA E INSTALACAO: Dispensadas e sanadas todas as formalidades de
- ~—T~=convocagao, publicagdo de anuncios e de documentos, e observancia de prazos, nos termos do artigo
124, § 42 da Lein.2 6.404/76, em razdo da 'presem;a da totalidade dos acionistas, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas, declarando o Presidente instalada, em primeira
convocagdo, as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia.

- COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Heiton Freitas; Secretdrio: Adelson Severino Chagas.

‘...~ ... ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: Em'Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as DemonstragGes Financeiras e o Relatério da
Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (ii) o resultado

++ do exercicio social-encerrado-em-31 de dezembro de 2017. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a
remuneracao global anual dos membros da Diretoria Executiva; (ii) Ratificar as deliberagGes (i) e (ii} da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2018 (“AGE de 15.02.2018"),
registrada na Junta Comercial do Estado de!S30 Paulo sob o n2 136.171/18-7, na sessio de 19 de marco
de 2018; (iii) Retificar a deliberagdo “(iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia” da
Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 15 de fevereiro de 2018, tendo em vista que na redagao
do inciso “(iv)” do Art. 19, ndo constou o remissivo competente; e (iv) Aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia. |

DELIBERACOES: Os acionistas presentes aprovaram por unanimidade e sem reservas:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar o Relatdrio de Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2017, publicados em 27 de fevereiro de 2018, nos seguintes

periddicos: Jornal Valor Econdmico, fls. A24 a A25, e Diario Oficial do Estado de S3o Paulo, fls. 185 a

189. |

(ii) Consignar que o lucro liquido apurado pela Companhia no término do exercicio social, encerrado

- em._31 de dezembro de 2017, corresponde a RS 1.903.863,66. A integralidade do lucro liquido da

=+ Companhia sera utilizada para abater o saldo de prejuizos acumulados, sendo o saldo apds a

compensacdo de RS 18.022.861,52.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar que a remuneragdo bruta, anual e global dos Administradores da Companhia, na forma do
artigo 152 da Lei n2 6.404/76, sera de até RS 7.350,00.

(i) Aprovar a ratificagdo das deliberag@es (i) e (i) da AGE de 15.02.2018;
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{iii} Aprovar a retificacdo da dehbe‘r'agﬁo “(iii) 3, eonsedidacdo dp Est_atuto Social da Companhia” da AGE
de 15.02.2018, de modo gue, nb u:cmr(lv) d:o An 18 do [stam’so Social da Companhia, ende se ié:
“liv}) pela assinatura de 01 (um) procurador con§o p’dderes espetials, quando nomeado nos termos do

__. do 07, leia-se: (iv} pela assinatura:de 01 (um) procurador com poderes especiais, quando nomeado
nos termos do Art. 20. \

e emwliy) Aprovarsa—consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que passard a vigorar com a redagdo
constante no ANEXO I da presente Ata.

(v) Consignar que o Conselho Fiscal ndo foi instalado, por ndo ter havido solicitagdo dos acionistas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerradas as assembleias, das quais se
lavrou a presente ata em forma de sumario que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Helton Freitas, Presidente; e Adelson Severino Chagas, Secretdrio. Acionistas
presentes: Unimed Seguradora S.A., representada pelos Srs. Helton Freitas e Adelson Severino Chagas;
Unimed Seguros Saude S.A., representada pelos Srs. Helton Freitas e Adelson Severino Chagas; e

. cmemme = - w——.Unimed do.Brasil_Confederagdo. Nacional das Cooperativas Médicas, representada pelos Srs. Orestes
Barrozo Medeiros Puilin e Alberto Gugelmin Neto.

[AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da lavrada no livro de
Atas das Assembleias Gerais da Companhia]

Sdo Paulo, 29 de margo de 2018.

Mesa:

Ad n Sevefino Chagas
Secretdrio

Helton Freitas
Presidente

- .. .z d AspublicagOes legais-da-Companhia sejam realizadas no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo e
no jornal de grande circulagdo Valor Econdmico, nos termos do paragrafo 3° do artigo 289 da
Lei 6.404/76.
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ANEXO | DA ATA DAS ASSEMBEEIAS GERAIS GRDINARIA E EXTRAORDINARIA
REAUZADLl\S EVk29.DE.MARCQ DE 2018

** UNIMED SAGDE & DDONTOS A, ¢
CNPJ/MF n.2 10.414.182/0001-09

NIRE 35.30044911-8
(“Companhia”)

e e “ESTATUTO SOCIAL

| CAPITULOI
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Art. 12- A Unimed Saude e Odont(') S.A. (“Companhia”} é uma companhia organizada sob a forma

de sociedade an6nima, regida pela legislacdo vigente e pelas normas contidas no presente Estatuto Social,

Art. 22 - A Companhia tem por objéto social: (i) a operagdo de planos privados de assisténcia &

e e .. -Salde nos.segmentos.médico e odontoic’;giéo em todas as modalidades previstas pela legislagdo vigente,
bem como a administracdo e comercializagdo dos referidos planos; e (ii) a participacdo como socia/acionista

=~ ~--m- -~ emroutrastsociedades~simples' ou empresarias que desempenhem fungdes relacionadas ao seu objeto

social, observado o disposto na legislagdo vigente.

- e e~ .. .Art:32-. A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Alameda
Ministro Rocha Azevedo, n2 346, 42 andar, Bairro Cerqueira Cesar, CEP 0141-000, podendo criar filiais,

. agéncias ou sucursais em qualquer ponto do|Pais em que esteja autorizada a operar, mediante deliberagdo
da Diretoria Executiva.

Art. 42 - A duragdo social é por prazd indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL £ ACOES

Art.52- O capital social da Companhia é de RS 68.134.408,00 (sessenta e oito milhdes, cento e
trinta e quatro mit e quatrocentos e oito reais) totalmente subscrito e integralizado, dividido e representado
por 100.000.000 {cem milhdes) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§1¢2- Cada agao ordindria da direit? a um voto na Assembleia Geral.

§22- A Companhia poderd, por deliberagdo da Assembleia Geral, emitir agdes preferenciais,
conversiveis ou ndo em agdes em ag¢des ordinarias, as quais ndo terdo direito a voto, assim como ndo terdo
direito a dividendos fixos ou minimos, sendo-lhes assegurada, todavia, a prioridade no reembolso do
capital, nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
Andnimas”} e do presente Estatuto Social.

§32- O capital social serd sempre cqnstituido, no minimo, por 51% (cinquenta e um por cento) de
acdes ordindrias nominativas.

Comeim§ 42:2-A Assembleia Geral poderd, a qualguer tempo, decidir pela conversdo da totalidade das
:agbes preferenciaiszem-acBes-ordinarias, na propor¢do de uma agdo preferencial por uma agdo ordindria,
desde que tais agdes estejam integralizadas.
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Art. 62 - Caso venham a ser emitidas, as 4¢8es preferenciais terfo participacdo, nos aumentos de
capital decorrentes da capitalizagde,das reservas de.ljicros, em igualdade de condi¢des com as agdes
. - . . e

oz . .

ordinarias. : ::.5, Doltee, f'-.‘
.

.o » '..'0‘,0 .:.o..:

Art. 72 - A capitalizagdo de lucros ou de reservas poderd ser procedida com ou sem a modificagdo
do nimero de ac¢oes.

oo e - Arte82- -F vedada a emissdo de partes beneficiarias e certificados de acdes pela Companhia.

Do catIntnonnieArt 92> - Na hipdtese de exercicio de direito de retirada, o montante a ser pago pela Companhia
aos acionistas a titulo de reembolso das respectivas a¢Bes, nos casos autorizados pela Lei das Sociedades
Andnimas e suas alteragdes, devera ser calculado com base no valor de patriménio liquido contébil
constante no tltimo balango aprovado e publicado ou em balango intermediario.

CAP{TULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reine-se ordinariamente dentro
dos 03 (trés) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para cumprimento das exigéncias
da legistacdo, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

|

§12- Sem prejuizo da possibilidade de convocacéo por outras pessoas autorizadas em lei ou por

este Estatuto Social, a Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente, ou por qualquer outro

- membro da Diretoria Executiva, ou por qualquer acionista, na forma da lei e observadas as disposi¢cGes

previstas neste artigo, através de aviso publicado por 03 (trés) vezes, com 08 {oito) dias de antecedéncia,

. no minimo, contado o prazo da publicagdo 'do primeiro antincio, contendo além do local, data e hora da
Assembleia Geral, a ordem do dia.

T e §22- Os eventuais documentos ;Tertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do
primeiro andncio de convocagdo, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente exigir

sua disponibiliza¢gdo em prazo maior.

§32- Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo e na Lei das
Sociedades Anénimas, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem a totalidade dos
acionistas.

§42. Ostrabalhos da assembleia serao dirigidos por mesa composta de presidente e secretario,
escothidos pelos acionistas presentes. !

§52. 56 poderdo participar da Assembleia Geral, e votar em suas deliberagOes, os acionistas
cujas agdes estejam registradas em seu nome, no livro competente, até a data da Assembleia Geral.

§62- O acionista poderd ser repr'esentado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, ou advogado, observado, ainda, o
disposto no paréagrafo seguinte.

§79- Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar com, no minimo, 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, os documentos que comprovem os poderes do representante legal do
acionista, assim como o instrumento de mandato publico ou privado, neste caso com reconhecimento da
firma do acionista outorgante ou de seus representantes legais. O acionista, seu representante legal ou seu
procurador deverdo comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem o0s seus
poderes.
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Art. 11 - As deliberacBes da Assembleia Getal 8erso tomadas por maioria absoluta dos presentes
com direito a voto, ressalvadas as&Xgegdes previstasvalei das gocigdades Andnimas, ndo se computando

os votos em branco. s peese Qe

Art. 12 - Compete a Assembleia Geral:

(i} tomar, anualmente,as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

{ii) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;

(iii) fixar a remuneragdo global dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, observado o
disposto no §12 do Art. 14;

(iv) alterar o Estatuto Social; |

[

|
- {v) aprovar transformacao, fusdo, cisdo ou incorporagdo que envolva a Companbhia;

(vi) deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio e distribui¢do de dividendos;
{vii) aprovar a dissolucdo e liquidacdo da Companbhia;

(viii} eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal que deverd funcionar durante
a liguidagdo; e

- {ix) aprovar as demais matérias que Ihe sejam atribuidas em lei ou neste Estatuto Social.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secgdo | l
Disposi¢bes Gerais

Art. 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria Executiva.

Art. 14 - A posse dos membros eleitos para a Diretoria Executiva far-se-d4 mediante termo lavrado
no respectivo livro de atas de reunides.

§12- Compete 3 Assembleia Geral fixar a rerhuneragéo global dos membros da Diretoria
Executiva, cabendo, entdo, este deliberar sobre a sua distribuigio entre os seus membros.
t
Secao
Diretoria Executiva

Art. 15 - A Diretoria Executiva da Companhia eleita e destituivel pela Assembleia Geral, com
mandato de 02 (dois) anos, serd composta de, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05 {cinco) membros,
sendo um Diretor Presidente e os demais sem designagéo especial, acionistas ou ndo, todos residentes no
pais, eleitos sendo permitida a reeleigdo. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se estende
até a investidura dos novos membros eleitos. O prazo de éestéo dos membros da Diretoria Executiva se

estende até a investidura dos novos membros eleitos.

§12- Qualquer diretor eleito fora da época em que os demais o forem terd o seu prazo de gestdo
findo na mesma data do término do mandato dos demais.
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. §22- No impedimento ou .a;usénr:ia tempdrata *de qualquer diretor, competira ao Diretor
Presidente, ou aos demais memebs :da Diretgria Bxecutiva & aquele nao o fizer, indicar o substituto,
sempre dentre os membros da DICE‘LQH&! -t:;(ecutwa,.o twai exercera We respectlvas fungBes, sem prejuizo de
suas préprias, até cessados os motivos do rmped‘!mem'o ou auséadia.*

§32- No caso de vacancia, por qualquer motivo, de um dos cargos da Diretoria Executiva,
competira ao Diretor Presidente, ou aos demais membros da Diretoria Executiva se este ndo o fizer, indicar
o substituto, o qual exercerd o mandato até a realizacdo da primeira Assembleia Geral, a ser realizada no
- o omermen eprazocde=30-(trinta)diasido momento em que se verificar a vacdncia, devendo ser convocada em até 10
{dez) dias apos expirado este prazo, caso a mesma nido se realize, a qual deliberara sobre o provimento
definitivo do cargo ou eleigdo de outro substituto. |

Art. 16 - Aos diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto Social,
aquelas que lhes forem atribuidas pela Assembleia Geral, além das atribuicées determinadas em lei,
mantendo-se reciproca colaboragio e auxiliando-se mutuaWente no exercicio de seus cargos e funcgdes.

Art. 17 - A Diretoria Executiva € um 6rgdo executivo e se reunird quando entender necessario ou
quando exigido por este Estatuto Social. As reunides da Diretoria Executiva serdo convocadas pelo Diretor
Presidente, cabendo igual faculdade a quaisquer 02 (dois) diretores, em conjunto, mediante por escrito,
encaminhado por meio eletrénico com 05 (cinco) dias de antecedéncia, no minimo, contendo o local, data
e hora e a ordem do dia da reunido. Sera considerada regular a reunido que contar com a totalidade dos
membros da Diretoria Executiva.

S e §12- O qudrum para instalacdo das reunides da Diretoria Executiva serd de, no minimo, 02 (dois)
membros, deliberando validamente com o voto da maioria dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente
- o voto de qualidade em caso de empate.

§ 22 - Em cada reunido da Diretoria Executiva serd indicado 01 (um) membro para secretariar os
trabalhos pelo presidente da reunido, lavrando a ata competente no respectivo livro, assinando-a
juntamente com o presidente.

Art. 18 - Compete a Diretoria Executiva, na forma prevista neste Estatuto Social, a gestdo dos
negdcios sociais em geral, e a prética de todos os atos de admlmstragao necessarios ou convenientes ao
cumprimento do objeto social da Companhia, executando e fazendo executar as deliberagdes da
Assembleia Geral, cabendo principalmente: ;

(i) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pela
Assembleia Geral e adequando-as 3 consecucdo dos seus objetivos, além de fazer cumprir este Estatuto

Social; ;
|

(ii) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais, compreendendo as politicas operacionais,
comerciais, administrativo-financeiras e de recursos humanos;

{ili}convocar a Assembleia Geral; 1

{ivielaborar e propor o plano estratégico e o orcamento geral da Companhia, e acompanhar suas
execugdes;

{v) elaborar as demonstragdes financeiras legalmente exigidas;

(vi) deliberar a abertura, alteracdo e encerramento de filiais, agéncias, e escritérios de
representacdo em qualquer ponto do territério nacional;
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. (vii) representar a Companhia na qualidade Ut s6¢insouracionista de suas sociedades coligadas,
controladas ou afitiadas; .
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vhreeas atividalies.da Companhia e o andamento de suas

AN :
(viii) manter os acionistas informados s
operagdes;

(ix) alienar bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a
obrigagfes de terceiros, observadas as eventuais restrigdes contidas neste Estatuto Social;

(x) realizar a compra e venda de acbes de emissdo da prépria Companhia, observadas as
disposi¢Bes legais e estatutarias aplicaveis;

{xi) participar em concorréncias publicas; e |
{xii) deliberar sobre a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

§12 — £ vedada a Diretoria Executiva a pratica, é:in nome da Companhia, de atos de qualquer
natureza estranhos ao objeto social, sem a prévia aprovagdo da Assembleia Geral, conforme a competéncia
de cada um.

§22 - Sdo nulos e ndo gerardo responsabilidad“es para a Companhia os atos praticados em
desconformidade com as disposi¢des deste capitulo.

Art. 19 - A Companhia sera representada e somentle se obrigara da seguinte forma:

. (i) pela assinatura conjunta de 02 (dois} diretores;
(i) pela assinatura conjunta de 01 (um) diretor e Ol‘t {um) procurador, devidamente constituido;
(iii) pela assinatura conjunta de 02 (dois) procuradores, devidamente constituidos; e

{iv) pela assinatura de 01 {um) procurador com potl:leres especiais, quando nomeados nos termos
do Art. 20.

Art. 20 - Nos atos de constituigio de procuradores) a Companhia devera ser representada por 02
{dois) diretores, em conjunto, sendo que as procuragdes terdo prazo determinado, com exce¢do daquelas
para fins judiciais, podendo qualquer procuragdo ser revogada a qualquer momento. As procuracfes
deverdo conter a descrigdo completa dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer
ato, inclusive os de natureza bancaria. '

Art. 21 - A Diretoria Executiva podera compor comités e 6rgdos de gestdo ndo estatutdrios para
auxilia-la no desempenho de suas fungoes.
1
CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Art, 22 - O Conselho Fiscal serd composto de, no nlu’nimo, 03 (trés) membros, e, no méximo, 05
(cinco) membros, suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado por solicitagdo dos acionistas, na forma da lei.
|
Art. 23 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera os poderes e atribuigdes que lhe sdo
fixados em lei.
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Paragrafo Unico - Os membros ‘do Conselhd’ FlStaI . quando em funcionamento, terdo a
remuneracgdo que lhes for estabelf!mda pela Assemblwa Geral o,ue os eleger, observando o que dispuser a

a-.-
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lei a este respeito. :-.:"E. Poite Poesl

c'APiTu-Lo VI etetalt
EXERCICIO SOCIAL, RESERVAS E LUCROS

Art. 24 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se no dia 31 de dezembro de
cada ano.

Art. 25 - A Companhia fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei e
regulamentagdo aplicdvel, observadas a legislagdo vigente.

Art. 26 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver,
e da provisdo para pagamento do imposto de renda, poderd ser determinada eventual parcela destinada a
participa¢do da Diretoria Executiva nos lucros, observados os limites definidos em lei, participacdo esta que
ficard condicionado a efetiva atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatério estipulado no § 12 - deste
artigo.

§12- O lucro liquido tera a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento} do lucro liquido para a co'nstituigéo da reserva legal, que ndo excederd a
20% (vinte por cento} do capital social;

(ii) 10% (dez por cento) do saldo remanescente, ajustado consoante o disposto no artigo 202 da
- Lei das Sociedades Andnimas, sera destinado para distribui¢do aos acionistas como dividendo
minimo obrigatério; |

) {iii} o percentual necessério, quando for o caso, para a constitui¢do de reservas para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades-Andnimas; e

{iv) o saldo do lucro liquido, apds destinacdo das alineas acima, sera destinado a Reserva de
Investimento e Capital de Giro, a qual ndo devera exceder o valor do capital social, observado
o disposto no §32 deste artigo. |

§22- A Reserva de Investimento e Capital de| Giro teréd por finalidade absorver prejuizos,
assegurar investimentos em participagBes em outras sociedades, no imobilizado, nas operagdes da
Companhia, no intangivel e acréscimo do capital de giro.

§32- A constituicdo da Reserva de Investimento e Capital de Giro pode ser dispensada ou
diminuida por deliberagdo da Assembleia Geral, na hipdtese desta vir a decidir pela destina¢do dos lucros
para pagamento de. dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatério.

|

Art. 27 — A Assembleia Geral, por proposta da IIDiretoria Executiva, podera levantar balangos
inferiores ao periodo anual e declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos ou juros sobre
o capital proprio, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas,
obedecidos os limites legais.

Paragrafo Unico - O valor dos juros sobre o capital préprio, pagos ou creditados aos acionistas serd
considerado antecipagdo dos dividendos obrigatorios distribuidos da Companhia, para todos os efeitos
legais. !
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Art. 28 - A Companhia enttara em liqui(.:l‘a'g.'éb-nbs casoa:pr'e.\/a‘gtos em lei, competindo a Assembileia
Geral determinar o modo de liquidagdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd ser instalado
durante todo o periodo de liquidagao. '

CAPITULO VI
e FORO

Art. 29 - Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo/SP, para dirimir quaisquer ddvidas e/ou
controvérsias decorrentes deste Estatuto Social, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja ou venha a ser.

CAP{TULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Art. 30 - Os casos omissos no presente estatuto serdo solucionados com base na Lei das Sociedades
Andnimas.

Art. 31 - O presente Estatuto Social entra em vigor na data da sua aprovacgdo publicacdo.

Sao Paulo, 29 de margo de 2018.

Helton Freitas
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UNIMED SAUDE.

[ ART ) 416

E-ODONTO S.A.

{Nava denominagio de Unimed Odonto SA) o )
) anmpog.os ANS - n® 41680-1
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gradecimentos

Agracecamos acs eclonistas pata conflanca nos negdcios, ros sogt m ms que
NOa honmam peta gus 808 NOSNS. pen

Rgacas ks nossas ativicades. em especia) & Agencia Naciona) do Saiddo Supimmu (,ANS) peta renovada
confianca am nds depositada.

Sho Pauto, 21 de fovereiro de 2018

J

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro
Enpresa: UNI MED SAUDE E ODONTO S A =\

Prot ocol 0: 00- 2018/ 095275-7 Data do protocol o: 11/ 05/ 2018 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 14/ 05/2018 SOB O NUMERO 00003192923 e denmis constantes do ternmo de
autenti cacao.
Aut ent i cacéo:
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.

BALANGOS EM 39 DE OE 2017 E 2016 DEMONMSTRAGOES DE AESULTADOS
{Em mithares de roais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 OF DEZEMBRO DE 2017 E 2018
Nowma 2017 2016 Notzs 2017 2016 (Em mihares da resis, &xceio 0 ucrofpreiuizo por ot do mit agdes)
Ao Passtvo Note 2017 2018
Circutents 15531 17,803 | Circutante 9978 12813 ||C efetivas da plano de *
__838 __ 135 | Provisbes técnicas de operagdes de assistinga odontoldgica 84479 58.7221
Reakrvel s ,:,?%5‘5 %& assisténcia lca 11 __8.88 __BJ74 (|Aeceitas com opermgdes o sasisiéncia
Apficagbes linanceires 11219 12504 Prmlodoewmmvdonam odontoiégica 67.788 81411
Aplicacdes grrmntidorss do provisdes técnicas 776 8.320 | (PPCNG! 314 279 (| Contrapresiaches Lquidas 1780~ 67786 BlLaen1
Aglicagdes hres 10440 B8.75 pma.mu.wp.m {~) Tibutos diretos dn opereodes com
Cﬂéﬁcdommphrw@ 3287 2217 plancs o assisidngis odontoldgica
506 2689 Prwluo do avanios mmdoe « nfio avieados a8 operadona b (3315)  (2.0%0)
Gonlm powdiﬂn B receber 8 1501 2506 | (PEONA) 3285 5.678 || Eventos indaniziveis tiquidos 17e 213
Outros erddios oo aperacies com planos WM"W”“’“M, Eventos conhecidos ou avisades (30.604)  (31.167)
e assisidncia odontoldgica E) 63 adontodgics 348 1960 || Variecho da provisiio de evenios
Dama:ﬁ:l::@: ; ;‘5‘ g Contrapreataghes a restituie 1 —= ocorrides ¢ nio avissdos 2563 {1.088)
Crédios rI0S © previdencidnos " contra: Resultado das opera planoe
Bans o thulos & rocebor 6 113 1.040 m““ ‘“”;"m""“& m"m" 33.7 w;: o wsathreta m 362680 ___ 26465
Despesas antecipacas 135 1|y © encamon ‘s recothor 12 984 gog ||Outas receitss coenacionais de plancs
HEo circutants 14933 13380 | o s ' 13 1760 1791 || 90 assietdncia odoniolégica 17.0 808 8
Reafizivel 8 longo prarm 1L152 4048 | L, T ante ‘769 "145 ||Fiecetas de assisincia odontoidgica
Af'dmu % 3 Yoo 5 13;’23 :% by 4 765 145 - com plancs
licogdes garantidorss do provisSes ticnicas K o '.d" " — adontoidgicas da operors 1 -
Aplicacdes fvres i K 3462 - TW para e juccinis 12 753 143 (| v tras cocaras operacioneis 17 1 -
Créditos tribuifirion ¢ previdencidrios 8 153 104 | T ucmwwﬁﬁoﬁa ecothe: = = || Outras despozas operacionais com giano
Depdeiton ucicials o iscais 20 g | Triwion o enchmas sociais  recomer < [{ de assistncia odoatol 176 __(4182) _ (3320)
moblizado 10 __1g2 __114 | Patnmdnio kquido 1 Outras despesas de cperaghes do plancs
Imobiiizada de uso prprio 362 a4 | Captaleocl 15 30134 30190 || do essisencia cdonildgica 0478 (1.780)
Nan::u 102 ~_ 114 | Ajustes do avotiagho patrimonia) @ Provis&o para penizs sobre criditos (2708) {1540}
Intang 10 3679 _9.099 AcUTWAMGOE ) Lﬁ U.Bﬁ Quiras despesas operncionais de
Total ¢o gtivo 30.864 31,163 | Tatal do passivo ¢ do prtriménlo liquido 1163 i ndio rotack
As ncias fvns ¥io parie dns i v oM pranos odoNIOIOpICOS da opemdora  17.¢ (85) (103}
= bruto 32002 ___23.305
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DAS DO PAT Detpetas da comerciallzacio 176 ~ (6544) ~ (5.750)
INDIAETO - EXERC{CIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE Liouino . usnciclos FINDOS EM 31 DE DE DE 1T (24.048)  (22.288)
2017 E 2016 (Em mihares do reais) 2017 € 2018 (Em mihares de roals) Rezuiiado fnanceiro liquide 179 2028 2547
Receitas financeins 2,088 2613
{ Athidades oparaciontis 2017 __ 2016 Ajuste.
Recetimento do pianos odon 6670 9.6 Wl Avafis Tros Despesas inanceints o2 ol
< pla oKogicon o0 st f': o] va :":I j“ . ot n“una:: antos dos Impoetos o participagdes (3;33&) I!,Z'ﬂ‘)
Pagamento de comisades ‘?3’35} ‘3.‘?2?‘.’3 dos em 31 de dezembr ribuiho sociel -
gamento de com: . do 2015 i 38134 3) __(12357) 26774 .
Pagamento de pessool ®02) 0230 [lomuizo soworcice. | L s o oS o e
e o b o tereeiroe faze) Ba7my |{saidon em 31 da dezomer Aesutado fiquido 569
Pegaments de promogiaubicidads (604)  (533) [| de 2018 38134 (3) _ {19.026) 18.205 {|Quantidade de gles 154 B‘Bdﬁ 2 m&w&
Auoa de apiicacdes hnanceis 2020 1,224 |{Ausies do avotagio \ Lucro/Prejs(zo por toto de mil egdes «8 {189)
Resgats 06 aphcnobes inanceires 50,577 47329 || patdmonial - 10 - 1 :n mmm chuim"sﬂo parto m
Acacbes irarcorse (62631) 147.645) ||Lucro 0o exercico - - 1904 1,608 [ des Demonsiches finenceims indiicusls )
pagamenios opemconais 7.454) _{4.870) || Satdon em 21 de deremtwo mmmmm1&mmm&ww1&mmmw
c-lu lhum gerade das atividades operacionata 515 __1.294 |{ gq 2017 [13.022) 20.119 [[sontsdos, em do com o CPC 23 - Politcas Contdbois, Mudancn
Alades ds vesimento. . Asmwmd Bara nummu de Estimativa & Emo 4 CPC 26(R1) - Aprasantacho das demonstrades|
00 oquisicho do - contdbeie, em cecomdncia de ajustes &0 hucro Liquido para 08 componsntes |
w‘:? . 12 (RE)] quo nio afctam calxa, como vanacao das provisdes tdcnicas, despasas de
"; eicho Ga an) L " DEMONSYRAGOES m RESULTADOS ABRANGENTES comercializaceo dileridas e ajusies de veior @ mercado de TVM, o8 quols
wmm mmunummnmm = (1450 | gxepcicios FINDOS EM 31 OE DEZEMDRO DE 2017 £ 2016 hﬂmmﬁoflﬁbemmw mﬁn:ﬂm Wlﬂuﬂ” © Muxo de W
‘de Investimento 12) {1.467) Em miharos do reats) ron b
Variagho de calxa & equivatentes de caixa 503 (169 2017 _2018 || germonstrado abebo: ta
Cabxa - o bricko do expreicio 135 304 || Lucroprejutzn ¥quido do exercicio 1.904 {7.569) Saidos Satdos
Caixa - no linal %0 exercicio 832 135 f| Ansstes con tinsos @ vasores mobilirics 10 - antertormente reaaruzm
Avos fvres no infcio da exercicia 6475 €390 || marnos nio om thulos 8 valoras mobH 15 - aprosentados tados om
Aivos tres o e o ereic 13802 6175 || Tibuecs dileridos sabe of ganhos o ceatizados com . m""m‘sl_@" N6
tlukos & valores moblidrios _ ||Preivizo ¢e exercicio {7.5689) T {r%69)
- Rocursou Livros 215 8 = |l st aten pera: 6,338 ™ 2172
A 00 kcro esth na Nota 19, ““““mm‘;&‘;ﬁ‘ggﬂh“::“ "“v"::” 914 (7.569) & amortizagdes 8.783 - 6.783
As notas explicativas o perte intcgrante As nates 0 part integea: R 2 ¥ -
- phoy desD Ges financeins indvi rmm&wwd;:wam 1543 1,543
NOTAS EXPL As O -310E DE 2017 E 2018 mommmmm - e
(Em mdhares ge roals) as - 1085 1.085
[+ conrexo orenaciona. I T YL T T e e i e on BB
. M), waide, Inciusive poilticas de do phanos
A Uniened Séuds e Qdonto SA. par Oy ), : cmmmmmm
ragistrada na ANS sob ™ 41650+, 8 uma 0peradom do o3 odontolégh  MEAjISIES de Precos & normas financeins e contibeis. ‘adontoidgicos 2733 - @)
L et il 2. BASE PARA PREPARACAC € APRESENTACAO DAS Crédkos tributirios e providencidrios 1440 - 1.440
mmmmmnuemwb Ll L L kil CEMONSTRACAES FINANCEIRAS muw:ounss Despesas aniecioadss ) - (1)
@ qun taz pario do Sigtema C00- . Dectarmcto de conformidada: AS Inenceires indrvido- diterid: (249) 242 -
pemhou-imod que é lormado peia méedicas bmmmmuﬂhﬁoﬂmmnw Normativa Bens o (fluios 8 recader 122 - {122y
8 denominaclo Unimed, peias suns federscdes. petn contederacho nacd-  ANS n° 416, do 26 de do 20 @« 08 Débios dversos {282 - (282}
mewm?nwmmAmn::emImm: tcnicos, es ,,, emitidas Impostos e contrbuicdes 19 - 19
€550 conjunio 0 Organizacoes & com eias diversas operaes, Comits do Pronuncismenios Contdbeis (CPC) quando reforondadas Débiios do operacdes e
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acdes o esib diretrizes © normas da Agéncia Naclona! do relathvos & #nt0 0 hicro liquido 8 0 fuxo do  etividades opcracionsis 1294 - 1,284
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entn lntencio e de manter esses stivos finan
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{*) Dwlinimos gomo liquidez! &da& @ue a©peradora podey mazmr a falhas. eventos que causem prejulzos
Liquidez (*) resgate da aplicagfio sem caréritif e senfic¥branga de IOF. Gopq(’iersglgs’és suas atividades normats ou danos 0s seus alvos fisicos. Controle do
Imediala 18.037 81% 14 278 86% acima de 361 'dias as aplicagbes em que a carepc\'a para resgate § acima  rigco Jonal: A metodalogia de Geslio de Riscos da Unimed Sadde
De 31 a 120 dias 600 2% _ _ dg um ano. {:) Casamento dos Ativos & Passives (ALM): A Ges(@o _qe @ Odonle S.A. lem coma base as componentes e _pnncrpms do Iramswn_m
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cias renomadas atuantes no mercado (Fitch Ratings, Moody's e Standard &
Poor's). A exposigéo da Operadora e as avaliagdes de crédilo de suas con-
1rapartes s3o pelo Co-

mit2 de Investimentos. Em 31 de dezembro de 2017 e 20186, a carteira de

revisadas e

aplicagdes da Operadora esld alocada nas instituigdes com as seguintes

venci- acima de

Sem Vencldoa Vencidoa Avencer Avencer A vencer
até um ematé um entreume acimade

Ativos financeiros mento _um ano ano ano cinco anos cinco ancs _Total
Olsponivel 638 - - - - - 6
Atlvos financeiros a valor justo por meio de resultada 7543 - - 507 1179 ~ 9229
Tilulos piiblicos - - - 507 1.178 - 1686
Quotas de lundos de investimenlo abarto 7.543 - - - - - 7.543
Atlvos financeiros dlsponivels para a venda - - - 1.990 8.907 2002 12.899
Tlulos prvados - o - 1.980 4511 2002 8503
Tilulos publicos - - - - 4.398 - 4398
Crédito de operagGes com planos de assisténcia adontoldgica {*) - 1.776 5.293 363 - - 7432
Contraprestagho pecunidria a recebar - 1.285 5.194 358 - - 6837
Outros créditos de operagdes com planos de assisiéncia odontoldgica - 491 99 5 - - 595
Bens e titulos a receber () - 772 656 118 - - _1.546
Total dos ativas flnanceiroa 8.18t 2.548 5.949 2.978 10.086 2.002 31.744
Passivos financeires
Provisges técnicas de operagdes de 8 3285 - - 3.60t - - 6.886
Dénlites de de & 0 [y} - - 1 1.148 - ~ 1149
Tributos e contribuicGes a recolher - - - o84 - - 9
Dénires diversos - 137 171 1.452 - - 1760
Obrigagtes com pessoal - - o - -
Fornecedores - 13 nz 81 - - n
Depésilos de terceiros - 107 51 - - - 158
Outros débitos a pagar - 17 3 449 - - 489
Tota) dos passivoa financeiras 3.285 137 172 7.185 - - 10779
{*) Valor bruto da provisdo para riscos de crédilos.
d. Risco de crédito: O risco de crédito refere-Ge B0 risco de uma conlrapar- 2017 2016

Participaghia Participacdo
Nota Vaior % TJotal _Valor % Total

Soberano 6.082 43%
AAA 2.002 -
AA - 8%
A 8%
B 17%
Tolat em Risco 74%
Sem Classificagéio (*) 26%
Total 128 300%

{*) Inclut Fundos Aberios e contas & pagar dos fundos prépnas O principal
ildrias das

Gestao de Riscos e estd estruturada da seguinle torma: (i) identificagéo dos:
rniscos: O objetivo desta etapa consiste na descricio da metodologia a ser,
aplicada pelas equipes de Processos e Gestéo de Riscos no apaio &s dreas
de negdcio e apoio, para idenlificar, mapear e associar 0s fisCOS g0S
subprocessos da Operadora. Podemos separar a etapa de identificagao em
cinco ativi incipas: » Mapear as » dentificar os riscos e
fatores de riscos; » ldentificar os controles o associd-los aos riscos; » Identi-
ficar normas e e ifi de iéncias. (if) Men-
suragdo ¢ avaliagio: O objelivo desta etapa consiste na descrigao da meic-
dologia a ser aplicada pela drea de Gestéo da Riscos no suporle as 4reas
de negdcio e apoio, para mensurar e avaliar os nscos da Operadora. Desla-
camos as principais atividades desta etapa: + Classificag3o do Impacto;

+ Realizar 8 autoavaliagdo do ambiente de contrale; « Realizar o walkthrough|

e testes; + Avaliagho da aderéncia 80s normalives; e * Avaliagdo dos riscos
residuais. (4i) Resposia ao risco (mitigagdo e controie): Paca os riscos iden-
tilicades sem controfes associados e/ou controles testados e considerados
inefetivos, sejam por alha no desenho do controie ou falta de eficiéncia do
controle, a 4rea de Gestdio de Riscos apoia os gestores das 4reas de nego-
clo e apoio na definico da resposta acs riscos. Para orientar a tomada de
decisBo, deve ser delinida a respasta 808 fiscos, confarme as categorias
descritas abaixo: « Evitar: ndo correr o risco e desconlinuar as atividades
que geram riscos. Evilar o risco pode implicar na descontinuagio de uma
linha de servigos, diviséio de negdcios, processes ou subprocessos; * Miti-
gar: agoes s#o tomadas para reduzir a probabilidade de malerializagio efou
severidade do risco. Esta resposta envolve ¢ aprimeramento ou criagio de
controles e meiharias em ou » G atwi-
dades que visam reduzir 8 i de ia e/ou idade do
risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do ris-
€0, por exemplo: CoSEEqUr0, resseguro ou outsourcing; @ « Aceitar: nenhuma
agao é lomada para i iar a ili d ia efou severida-
de do risco. Para 0s riscos que as dreas gestoras ndo optarem por “evilar”
ou "aceitar”, deverfio ser definidos planos de acdo para corregio/methona
do ambiente de controle, visanda A mitigag&o do risco. (iv} Monitoramenta
Tendo como base as riscos avahados na stapa de Mensuragao e Avaliagao,
a drea de Gestao de Riscos define indicadores com (000 NOS £1SCOS priori-
zados (riscos considerades com impacts “alto”), Os resultados dos indica-
«dores sdo acompanhados periodicamente. (v) Reporie: A elapa de reporie
contempia & responsabilidade da drea de Gestao de Riscas no apoio &s
4reas gestaras, assegurando ¢ repone do processo de GeslZo da Riscos &
al

5co da Crédito esld vinculado &s
i i Risco de

la da Operadora. t. Principals ramos da atuagdo: Aproxi-

@ créditos das com planos

F o das per-
das no valer da carteira, causado pela ndo diversificagio dos inveslimentos.
a. Risco Risco i b6 a il de perda

91,9% da carteira esl4 cancentrada em Planos Coletivos cujos
riscos 30 minimizados através das revisdes anuais das contralas, visando
« equilibrio atuarfal. A concentragio de Planos Individuais ou Familiares é
de apenas 8,1% sendo esla carteira reajuslada anualmente por indice con-

)classificagdes da risco: de internos i ou i £1ros, pré-lixado.
a. Resumo da classificacio:
Vencimentos Alivos Total

Titulos Nivels Até 1ano De 1a5anos Acimade 5 anos Sem vencimento Vator Contabll/Valor Justo Valor Custo Atuzlizade Ajusie a valor justo 31/12/2017 % 31112/2016 %

Vaior juato por meio do resultado. 507 1173 - S .- - 9.229 42% 7.459 _45%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - - 7.543 7.543 7.543 - 7.843 34% 4.370 26%
Letras Financeras do Tesouro (LFT) 1 507 1.178 - E— 1.688 1686 - 16868 B% 3089 19%

Oisponivel para venda 1.99¢ 4.907 2.002 - 12.899 12.888 hi | 12.899 _58% 9.080 _55%
Depésilo bancério a prazo (CDB) 2 1.880 - - .- 1.890 1.990 - 1.990 8% 1.340 8%
Oepdsito a prazo com garantia

especial (DPGE) 2 - - - - - - - - 2784 17%

Debéntures 2 - 1.020 2.002 - 3022 3.015 7 3.022 14% - -
Letra Financeira {LF) 2 - 3.491 - R 3481 3.484 7 3481 16% 821 6%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - 4.306 - = 4396 4.399 (3) 4.396 20% 4.036 24%
Total 2. 10,086 2.002 7.543 22,128 22117 U 22,128 300% 16,538 100%

b. Hieramula do valor |

c.Taxa de |urcs cantratada:

ta: Os valares de referéncia foram definidos como se segue’ * Nivel 1: titulos com co-
1ag&o em mercado afivo; « Nive! 2: tituios nio cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1°, mas que cuja preci-
ficagdo ¢ dirata ou indiretaments chservivel; @ » Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com
base em um mercado observavel. Em 31 de dezembro de 2017 & 31 de dezembro de 2016, ndo houve reclassili-
cagdes entre as calegorias dos referidas alivos financeiros, bem coma entre niveis hierdrquicos. '

Saldo no Inicio da exercicio
Constituigdes

Reversbes

2017 Saldo no final do exercicic

Taxa da Juras Cunlc‘u mals x
C PETIl 7. DESPESAS DIFERIDAS (COMERCIALIZACAQ)

Junta Conerci al
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autenti cacao.
Aut ent i cacéo:

Pr ot ocol o:

d. Provizio para perdas sobre créditas:

Conlraprestago a receber - pessoa liskea e juridica
{-) Provisiic para redugdo ao valor recuperdvel
Totat

b. Mavimentagao de contraprestagoes a receher:

Contraprestagdes pendentes nc inicio do exercicio
Contraprestagdes emitidas
Recebimentos

c

a, Imabliizada:

1+ 5749
RIS 10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

2.5%

2016

Titulos Classe
Fundo Renda Fixa Fundos de Renda Fixa 7,543 2047 2016
Depdsito bancrio a prazo (CDB) Titulos Privados Renda 104,00% DI 199 gaido na Iniclo do exerciclo 733 484
Debéntures Titulos Privadas Renda Fixa 101,50%  CDI 3022 Jicdo T287 1280
Letra Finaceira (LF) Titulos Privados Renda Fixa 107,92%  CDI 3.491 i :
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) Titulos Piblicos pés-fixades 100,00% SELIC 6082 Reversdo (1.395) {1.631)
Totat 22128 Saido no final do exercicio 725 _ 733
d. das : ;
Vajores 2017 2016
Saldo inlclal do Exercicio 16.539 '15.560 ) fies a
QP“‘-‘““ 5"62-557%‘ ! :77 -3%‘;5 Imposto de renda e contribuigio social 2 compensar 710 718
Resgate (86.577) U7.989)  .tros créditos tabutérios 44
uras (2.020) 1(1.224) —_— =
R {336) | (398 Total clrculante L8 722
Raceita Financsira 1.876 | 2345 Crédita drio sobre dif de impasto de renda 1 1
giutftle :lvalluyuselb el 2 122 55 e erito o e
atdo Final do Exercicla 22128 COFINS diferido 131 _89
e. Garantla das provisdes técnicas: 2017 | 2016 Total ndo circulante 153 104
Totat a ser coberto 6886 ' B.374
ituios de renda fixa - publicos 4395 | 7125 i 2017 2016
Titulos de renda fixa - privados 3.830 , 3242 Adiantamenlos a lunciondrios 83 45
Totat de atlvos em garantla 226 ! 10.367 Outros crédilos a receber {*} 1.493  1.004
éncla de 1380 1.993 Provisko para perdas sobre créditos (432 =
T o RETTRRET
a. Contraprestagées a receber \ (") Refe a para viagens, adi a e 5
2097 | 2016 de corretares

2017

67821 62314 araware
66.733) (69.639) péveis, maquinas

Saido Agul- Depre-
em 2018 sicoes cieglo em 2017 agquisigo _ecumulada liguldo depreciacdio (%
5 - 5 2

Saldo Custode Depreclagda Valor Taxas anuais de

%)
- 5 48 (44 0%

ng final do 8.837 5749 . uiensilios 97 - {18} 79 182 (103) 79 10%
<. Contraprestagdes a receber por vencimento: 17 sots Equipamentos 12 12 6 18 i 19 18 0%
Contraprostagdes 2 vencer —_— 2 20 102 _ 268 (166) _ 102
De 1 a 20 dias 33 a3 2016 —
De 312 120 dlas 5 — Saldo Aqul- Depre- Saldo Custode Depreclagdo Valor Taxas anuais de
Contraprestagées vencldas em 2015 sigfes ciagio em 2016 aquisigdo _acumulada Nquido depreciagda (%)
De1a30dias 1.143 2006 Hardware 8 - (&3] 5 49 (44) 5 20%
De 31a 120 dias 487 2051 Mbveis, maquinas
De 121 a 365 dias 3.564 296 e utensilios 15 - (18) 97 182 (85) 97 10%
Superior a 365 dias 1.285 969 Equipamentos 15 = 3 12 27 {15, 12 10%
{Total 6.837 _5.749 138 - 24 114 258 (144) 114 )
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(Nova denominagao de Unimed Odontd S.A.)
CNPJ 10.414.182/0001-09

UNIMED: SAUDF E ODONTO S.A.

—tr continusclo NOTAS EXPLICATIVAS A% 0 n’nm’%%s @1 QE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
2 X]) (Ew mihgres ®¥eais) S e»
(b. Intangivel: .t ~ *  se o T § ¥ eOurasreceltase de planos )
2017__¢* wa es hd 2017 __ 2016
Saldo Saldo Custc de Amorlizagdo Valor Taxas anna’ﬁf Ajuste a0 valor de realizagao para obrigagio B02 -
em 2016 Aquisicdes Amortizacdo em 2017 aquisicdg _acumulada quuldo amortizacio. (%} Quiras recsilas com aperagao de seguros 6 263
Sofiware 1.869 {576) 1.393 3.684 (2.291) 393 20% CQutras receilas operacionais 1 -
Aaquisicio de carteira (*} PR - _KM) 2286 _ 23369 _ (21.083) ﬂ 29.4% l“) Subtotal 09
—9.0%8 = —{5419) __3673 __27.053 __ (23,374} _3.673 Qespesas com confeccdo de carleirinhas (401) (13)
2018 Despesas com cobranga 631)  (209)
Salda Saldo Custo de Amortizagdo Valor Taxas anuais de  Despesas com conting@ncias civeis (60) {156)
em 2015 Aqulalcdes Amortizacia em 2016 aquisicia _acumulada liquida nmunlugﬁo (ﬁ] Qulras despesas com operagaes de seguros (345)  (497)
Softwars 2.403 13 (447) 1.069 3.684 (1.715)  1.969 Despesas Com encargos socials @7 (o11)
Aquisigdo de carteira (*) 12.001 1450 (6.322) __7.128 __23.363 16.240) _7.129 28, 31% (") Despesas com provis3o sobre conlraprestagdes
_14.404 1.463 §6.769] 9.098 _ 27.053 17.955) _9.088 odontolégicas (2276) (1.540)
{*) Refere-se & aquusu;éa de carteira Unimed dea em margo de 2016. (**) Méda das taxas de amartizagao ulilizadas ao \ongo do exercicio. Despesas com créditos n&o relacionados com
s Goaposas oo ‘& o
Provisao Contrapre Provisdo de Eventas Proviaao de Eventos utras
Néo Ganha (FPCNG) Quoridos e Nso Avisado (PEONA} _3 Liguidar PESL) _Total Sublotat Ha267) {3423}
Salda no infcio do exerciclo 2217 _8ara 1o {3.458) _(3.160}
Constituigio 3 349 2 35150 59041 ' Despesas administrativas:
Reversio (3614} {2.835) {4.125) {10.754) __2017 2018
Pagamentos - - (29.955) (29,955) Despesas com pessoal (10.868) (9.568)
Salda no final do exercicia 3t 9.285 3287 _ 6.885 SBMGOS de lerce-ms (4.070) (3.597)
— (7.347) (8.744)
Lomsiaagoe ol e un e
2017 2016 " Outras __672) __(397)
Impostos sobre servigos - 1SS 106 118 2017 2018 Subtotal N (23.544} (22.
Coniribuigdes previdencidrias 270 199 Obrigagdes com pessoal 921 4g2 Despesas com Iributos:
Impostos e contribuigées retidos na fonta 140 188 o necedores 211 184 Taxas de satide Suplementar (463)  (440)
Demas tributos & encargos a recother _468 204 impostos sobre sevigos @ -
Subtotal 984 683 Depdsitos de terceiros 158 507 g:::fm 45%1 ﬁ%“j
Impasio de Renda 3 -
Contribuigao Social Rt Despesas compartiihadas 450 495 yotal ;[ﬁ(ml L__J—m(m
Subtatal “a Qutros 20 _ 13 g Receitas e despesaa tinancelras:
Total 983 _683 2017 _ 2018
_ —_— Total 1760 1781 pacanas
Receitaa com titulos privados 1236
Provisao para & Valor justo par meio do resultado 177 520
Saldo em everado Aoversdo ds Saldoem _Depositos Judiclaia_  Disponivel para venda 661 718
Natureza 3111212016 vrlnuga grlnc iEI Atuslizacoe: ] anugg Pagsmemos amzrznw 312017 muw 311252015 Receitas com titulos publicos 585 903
1 - Flacal {25 ) ) — Valor juste por meio do resuflado 165 138
1.1 - INSS Liminar Judicial = 42 — Disponivel para venda 420 765
1.2 - Taxa ANS - 722 (252; 31 (3) - - ~ Receltas com fundaos de investimento 453 205
1.3 PIS sobre Processos 1SS - 4 (1) 1 - - - Valor justo por malo do resultado 453 205
1.4 COFINS sobre Processos ISS - 23 - 3 - - - - Receilas com de
2-Trabalhista 21 65 (20) g 1) = 23 g odontolégica 1 39
3 - Contingénctlaa civeis 124 153 (93) 14 (W) (66) 25 :acsgﬁ Al:om créditos |r|b§lér:;sll ociciai ag 128
Total 145 1013 366) 55 20) 66 30 eceilas inanceiras com depdsitos judiciais -
- - ——=___ @ s — Qutras receitas financeiras 119 104
1.1 INSS - i da 1= i idria, sobre verbas tra- com entidades do Complexo Cooperativo e Empresarial Unimed estdo Subtotal 088 _ 2613
|balhistas A empresa, através de parecer de seus assessores juridics Con-  detathadas a seguir: Despesas
sidera coma perda possivel as seguinies verbas, adicionais de hora-extra 2017 2016 Despesa financeira com operagdes de assisténcia
noturno, féras usulruldas, descanso semanal remunerado, @ CONSIOENa paayy . odontaldgica X X X
como perda provével, sal {41 i e grtlica  pabito de operagdes: Encargos sobre provisdes para contingéncias
Gla natalima/13” saléirio, 58140 COro Qe para eslas verbas a BmPresa vem  Cooperativas Unimed 25 27 guirms despesas financeiras
realizando os depdsilos judiclais dos valores e consequentsmente consti-  Déblioa diversos: T:‘a‘(‘"‘
tuindo a pravisdo destes valores. 1.2 Taxa de Satde Supiementar (TSS) - Unimed Seguros Satde S.A. 227 300
18. IMPOSTO DE RENDA E CONT

Discula a legalidade da cobranqa da referida taxa. Os assessores juridicos  Unimed Seguradora S.A. 223 _195
cansideram a probabilidade de perda como possivel, & para fazer frente a 1
eventual perda financeira 2o fim da agdo, a empresa vem provisionando os Receltas

“
a
on
R

{teabalhista, em diversas fases de tramitagio. Conforme avahagio dos nos- Unimed Seguradora S.A.
SO5 assessores |uridicos o montanle para as classificagdes de perda “pro-  Total

a. Capital soclal: O capilel social tatalmenla subscnta @ integralizado é de

Daspesas de Imposto de renda e contribulgao soclal:
Imposto  Contribuigéo

valores relativos a laxa. 1.3 Exclusdo do 1SS da base de nalculu PIS-a Contrapreataiies emitidas: ) : de renda social

empresa através de seus juridicos consi Federagzo dual do Eslade de Minas Gerais 41 a1 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016

de perda como passivel, @ para lazer frente a eventual perda Tulura, a em- Unimed Seguros Saiide S.A. 13 21 Lucrolprejuizo antes dos Impostos o

presa vem provisionando os valores relativos & esta parte do trbuto. .L;Inm:ed Seguradora S.A. % % apos particlpagBes sobre o resultado _3.587 (7.337) _3.567 (7.337)

1.4 Excluaiio do ISS da bage de calculo COFINS - a empresa através de D‘:': - 70 _B3 Adigges e Exciusdes:

seus assessores juridicos considera a probabilidade de perda como possi- . ProvisZo para contingéncias 621 108 &1 108

vel, e para lazer frente a eventual perda futura, a empresa vem provisionan- Decpesa do Comervializaqtia: Provisdo para risco de créditos 2708 1.540 2.708 1.540

doos valores relativos a esta parts do tributo. 2. Trabalhista - A Operadora Cooperativas Unimed 5 213 258 Brindes e patracino 8 @ 8 48

Despesas com pesgoal praprio: Programa de participagae no resultado 249 8 249 8

de nalureza em diversas fases de tami- {jnmed Seguros Saiide S.A. 565 470 Outras 330 66 130 8

tagao. Cantovme avaliagio dos nossos assessores juridicos o montante  Unimed Seguradora S.A. 52 64 (o) Compensagdo de base negativa

para as classilicagbes de perda “provvel* e “possivel’ & de RS 74. Despesas administrativas compartlihadas: de periodos antariores (2191 - (219%) -

3. Conting#ncias civois - A Operadora responde a processos de natureza  Unimed Seguras Sacide S A, Base de célcula: 5.112 (5.569) _5.112 (5.569)

Aliquolas:
Imposto de renda @ Conlribuigio social 767

ol oA A [17. DETALHAMENTO DAS GoNTas DE ResuLTAn0 I i & -
17. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO Outros
a. Ip! coes emitldas liquidas: Tributos correntes 1223 -

Tabutos diferidos:

460 -

||||

460

2017 __ 2016
R$38.134 (szﬂa \2:: rer:afno‘;gr C:mposw por ‘0 000 000 ncb:s gprglgz':: . emiidas 70466 72806 Constiluido (reversio) da créditos
{apresentou um lucro de R$1.904 (prejuizo de ns7 569 em 2016} & ndo C g a itui (2.645) {11.399) R‘”"“‘:”:E f“bm ‘:"er;e"‘i‘“ n'e’”""'é" ies = _ {145} = _187)
houve destinagio de reservas au dividendos. Varnagao das contrapresiagoes ndo ganhas —_ 4 :::wﬂ; t: imposi o'B ; o renda & 1223 160
¢. Patriménla minlmo ajustado e margem de soivencla: Total 57.786 _61.411 i ulgao sog —53
2 " Aliquota efetiva 4 3%  (1%)
2017 2016 b-Tributoa diretos de operagées com plancs de aasisténcia: - ,
Patriménio liquldo 20.115 15.208 ST T '9: CONCILIACAO ENTRE O LUCRO LiQUIDO E O FLUXO D!
Adigdes: - m COFINS T0.657) (1.216) CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
. L . PiS (269) {198) 2017 2016
{+) Gastos com aquisigdo de carteiras 7.011 10282 |gg 1.389) (1278) LucrofPrejuizo do exerciclo 1.904 (7.569}
Dedugdes: (4.419) (9.832}) Total {3.315) {26%0) A]ume? para: X 5612 9172
(-) Despesas diferidas (725) (733) c. Eventos Indenizivein liquidas: Depreciagio e amorlizagio 5443 6793
N Redugéo do valor recuperdvel de contraprestagao 2276 1.543
) Despesas Antecipadas (15) ) 2017 2018 Regucso do valor recuperdvel bens e Lluios 432 -
(=) Ativo intangivel (3.679) {9.098) Eventos conhecidos (85.150) (33.541)  pjistg de TVM sobre apiicagdes financeiras 15 -
Patriménio minima ajustado 22.711 1B.655 ":’r‘“;‘i’agv‘i’:ag:;‘”s"’ de eventos ocorridos 2568 (1089 [buCs dieridos (5) -~
a) 0,20 das conirapreslagdes relidas dos Glimos 12 meses 13.557 12.282 53 1 Despesas de comercializado diferidas 8 (249)
Glosas 4125 2254 pijerimento das provisdes técnicas (2.558) 1.085
b) 0,33 da média dos eventos conhecidos dos illimos Recuperagio de evenlos 221 120 gaixas permanentes R -
36 meses _8376 8496 Total (28.211) (32.256) vapiagdo das contas patrimoniais: (8.425) ({309)
Margem de solvéncia {maior entre (&) e (b)) 13,567 12.282 (i) Abertura dos eventos liquidos de Ses de i { 6l {5.568) (979)
Suficiéncia (PMA - M.S.) 9.154 _6.373 eventos e giosas: Crédilo de operagdes com planos de assisiéncia
o PSRRI . odontolégica {1.123) (2.733)
% sobre pmrlmamo minimo ajuslado 40,31% 34,16% Planaa indlviduzisfamiliares 2017 _ 2016 o aiioe tributérios e previdencidrios {41) 1.440
R cnvtada LT e 8 "0
P Ds4pa1as I SIas- & remunarsio pagn sos Aaminaado: "po2Colelvos cmpresaia srcon Zzam DEpos b lcas Gy 2
res, que compreende benelicios de curlo prazo. Nao & concedido qualquer Tt SONTAI2d aa7 a7ep Debios diversos (21} {(292)
Lpa de beneficio pds-emprego e ndo tem como polilica pagar a emprega- Tributos e cnnlnhuvwes a recolhar (1.126) 19
dos 6 admmistradares remunerag&o baseada e agdes, As principais tran- Total de eventos liquidos de '?c“p"";é" e glosa 30.804 3167 pypio5 do {1.623) 1.484
sagbes e saldos com partes estdo a seguir: d. de Prowisoes técnicas de operawes de assls(encm
(8) Despesas administrativas @ compartilhadas com as suas conlroladoras 2017 2016 odonlolégica 1.070 789
Unimed Seguradora S.A. & Unimed Seguros Sauda S.A. (b) Recaila com  Comissdes sobre prémios emitidos .11} (8.370) Provisdes judiciais 620
prémio de seg vida & i com Unimed Despesa cam agenciamento (1.511) (1.362) Ixa nas __{909) 1-294
Seguradora S.A , Unimed Seguros Satide S.A., e a empresa re\aclcnada do Variagho das despesas de comercializagio diferidas (8) 249 Impostos sobre o tucro pagas _1d2d
Sistema Cooperalivo Unimed (Federagao das Despesas com admi a0 de apdlices (314) _(297) Calxa liquido gerado nas atividades operacionals 515 1294
de trabatho médico do Estado de Minas Gerais). As pnnupals operagdes Tatal {6.943) (3.780) Variagda fluxo de caixa operaclonal 515 1-294)
DIRETORIA
Helton Freltas Adelson’Severino Chagaa Agenor Ferrelra da Sliva Filho Luiz Paula Tastes Coimbra Tajumar Custédia Martins
Diretor-Presidente Diretar Diretor Dicelor Direlor
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AELATORIO DOS AUDITORES ES SOBRE AS ]

“Aos Consetheros e Diretores ﬂa Unimed Saiide e Qdonta S.A. - Sao do resullado, do resultade das mutagdes do io llquido

da Unimed Saide 8 Odonto S.A. K‘ que balange
patrimanial em 31 de dezembro de 2017 & as i ignificali e oulras i 15 idati Em nossa opiniae,

as acima referidas apresentam
Paulo - SP. Opinlao: © dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as adequadamente, em tados os aspeclos relevantes, a posigao palnmonial e

as polilicas contdbeis financeira da Unimed Savide e Odanto S.A. em 31 de dezembra de 2017, 0

desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
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terga-feira, 27 dp feveriro de, 2018 ’e L LI nlndo Ol‘g:ial Empresarial

Sa0 Pauto, 128 (36) ~ 189

u..

(Nova denominagdo de Unimed ouonlo sA )
CNPJ 10, 414 182/0001-09

—r cantirnaacto RELATORIO DOS aupnda

v,y 2% {

e A A

(10 nessa data, de ncordo com 8s préticas contabeis adotadas no Brasi, e C
pein Agincia Nacional de Saide Supimentar - ANS. Base para epinlio: NoasdR8uinria fo! vonduzida de !
com as normas brasiieines ¢ intemaconals de muditoris, Nossas responsebliidades, ém conformidade com tass
mam&om&axmwﬁonmmmwmmwummmaaa
em relaglio & Operadora, de 8corso com 0.
mmmmmaammwaémmmmmmummmww

Wt.’ Sonio u:opems

L
] cuas oporacdes, ou ndo lenha nenhuma altternativa raafisia parn eviar o)
bilidades do auditor peta auditoria ﬂlmmﬂm
h urts: NOSIOS segurancs mrodvet de que as
msmmwﬂoi«uuwmmm Independentomonts 56 CEUSDUR POr (LGS 0L €D, ©
emite retatiério de auditora contendo nosaa opinilo. Seguranca rurodve! § um &l nivel 0o seguranca, mes ndo
mwmmmleaimwmmuWWﬂseMWuwM

de 2017, ajustes nos
ntro 0 hucro liquido @ © Moo de caba das
ammsmmwmmmm o dozembrm de 2016, Gue em nossa opinila &80

mmummmﬂhmmm
ammwmﬁnrwﬂnm Bobro a8

em:!ldedelmdﬂm‘lluwmmnudmiW&wrumﬁmwmﬁdnmmm
de dezembro da 2018 e, portanto, ndo mmmwnmhwm«mqmmem

emitxias pe'o Consefho Fi com as domels ducas do sempre detactam s eventusis o8 Ay podem ser ds Inude

mmmmm&mm-uﬂmﬁuamwénﬁmoe i 800, v

fundamentar nossa opinlso. Outros - valores 8o perfodo enterior: O exame do mwmm”mmmmm@mnmmmaw
am31de de 2016 0 daa o rosuitada, do resukado das Como perto da audiioria realizada de aconto

mmmhwemmumulmmmmmmrmmmoudmmno nunlam. oatcisma mmﬂm“&ncw

Ql;emmwammmdwi“ & s 03 quaks o dccos de disorgio mlmmm nas

n* 2c, loram conduz 2 retponsabiica outroe A mmmmesauammmmne upcncumemm causaca ditoria

bwﬂoﬂamnnwmmmmhmnmmmdeznnmmmmmm&:w o s0 por iraixio ou e, oo n -

w-ubmmmmmuammmaummmmmmm

opiniBa. O rsco de ndo mmmnmmm!m\AQOMbmmomemom

A que & fraude poade envolve: © atd de burlr 08 controtes intermos, conkuia,

lz!sulmmcbmu -mmmmmmmmammuwmmmm
o tore mes, ndo, COM 0 Cbjetvo de expreasermos opinito

mnoﬁeﬂdndo-mmﬂmmdnw& Avaihnmladmm&o poﬂlhsmbe!summ

das contibeis ¢

loorna do uso, peta G daunmﬂulmeoﬂwuademu.mmms

tomades em conjunto. Outras o0

w&bu-wwAmwummamﬂmpammMmsmm
© Retatocio da mumammmmmum
anmmmmm

mﬂua-mmmﬂu.nnmolmmmmmwnnmmmm Que possam
vantar d0vida signi em relaclo & do da Opamdorn. Se conchirmos.
que existe ncerteza rekrvante, m chamar tlenolo om oS30 relatério de suditeria pamn a3 respectivas

rolaidrio. Em conoxBo com a awxiitoria das énde

gagdes nes fo?

Incivh QU COM NOSSH obtid lmkmw.ﬂemm
aparenta csiar distorcido do lormn relevanto, Se, com baso na trabaiho roalizado, concluimos que ha distorcio
refovants no Fetatério da. esse lato N neda a relatar o ety

nossa opinido,
lorem i Nossas esido o G8 audilorin obtidas at$ o data do
nosso reimidria. Todavia, mwmmmmw-mnmm-amum
.. L] aamvmmaownmmdusdmm
inclusive as aseas

tammammmlenowm

respeita. dl e da %0 peias

pela
mwmhmnmmnmmmmwmlmhnm
meumms.wamm ANSopclwmrvluimemosmu
daterminou como necessarios para permits & Mcuaits tvres de
dstorge refovante, umdMuummmemmm das demonsiraches
whmhﬁoumovumm
mmmmmummm com a sua

controies iernos que ident camos duranta nossos trabathos.
m St Pouto, 21 do fevereiro do 2018

\dessa base contdbil i L lmnrnmnmmn&ndo

uso KPMG Erfka Carvaino Ramas
CRC 25P014428:06 Contadora CRC Ismuwog

t
== Westbrook Empreendimentos e Participagées S/A.
{em lase de organtzacho)

ta ds Assemiicin Geral de Consituighbo

Al

1. Oata, hors ¢ locak: Aadhmn &3 16h00, mulmaammweanwmmm 15 andar, confunio
A, Sho Pauto-SP. 2. ont A totari

nouaoblmu G0, que o rﬂm nmulmnmu
retern esta de Ci Mou:. Qabrisia
Vicento da Siva Fiho. 4, prévia wcmmﬂd‘ml\m
mnawmmownommdom Mkomvmu)nmﬂm% mmp«w
fochacia sob SA (i e
Emwmmﬂmnwﬂmmnadmwmumnuwm u(hr)
OUAr08 a3TUMOR 00 intorosse. 5. Ddlb.‘vécl 6.1 Aprovar a congiduicEo do uma eockdado andnima sob a dono-

minacio do S/A. com Seds e Foro em Sio Pruio-SP, na Aua 15
uummmm:o-m:.wm»\ ezwfwavommduwaons:smw.mmw
1.500 acdos ondindrias nominalivas, £om valor nominal, a0 praco de emissio de RS 1,00 cada uma. totaimente
sybscritzs neste ato. O Capital esi integratizado em 10%, tendo sido constatada a realizaco em dinheiro, de
RS 150,00 depoedados em conta vintuizda no Banco do Brasi S/A,, msmmskrﬁouw lneliaauln‘

, o te 200rdo com o6 Boletns de
01 6 G2 anexos & Als & que 86 refere esta Assembisie de Consituicdo. 7. wamummmlm
< consthd Mmumohuhamumbmmwa

&m mzdo do g8 lodas as enal&ﬂ.E\eqeusa mmhllbumuam Ren'
44.072.471-5 SSP-SP & CPF n* 352.021.745-10, para o cargo de Dirstora Prasidents, ¢ o St. Edson Vicente da
$iiva Fitho, RQ n® 48.351,732-X (SSP-SP) & CPF/MF r 366.209.668.45, para 0 camo de Diretor sem designecto
especilica, ambos com MANGEto 06 2 #n08. 08 Qunis declamm ndo estarem incurece #m nenhium dos Crimes pro-
Vitos 6m tol que 08 kmpocam de axorcer atvidads mercantd, « 210 continuod IMAMM pocte madiants tarme taviado
L] i na sece da C Autorizar 8 Izvraiurs da els 8 que 3o refere esta Assembidia na forme sumg- [ para
rin, nos 1ermos do Artigo 130, ws"«wuunse Encommente: Mnum-kmm Imw-uu
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Vicents ¢a Siva Fiho - Secretdra Estatuto Social = c-pltubl-naoenomlmdo,mm Prazo do
Durngdo e Objeto: Artigo 1%, A SIA éuma andnima,
qmnm{pﬁnmemmmﬁ:nw&mms&memwrecmsmmlqo
2%, A sociecadt tard pos obieta 0) Adminisiracho de imdveis priprios, e by
ou comertiais, como dcia, pcionista ou quotista (holding). Artiga 30, Awmmmemmww
Sthub—SPN.muﬂomum 157 ancar, confunto A, Centra, podendo por desberarho da Diretorn, crias | &
8 extingiir Nkais, sucurcals, agincias, dopdetos & escnittrios da represe
. Artigo 4%, A Companhia iniciasd

7. Acio- | ou por 2 Diretares,

chabima‘hwrwduwmmmmmmmdammamd’moumm
nernda. § 8% A ramuneracio dos Dirttores serk (ixada peln Assemtidia G em montants globa! ou Individual,
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son | poderes da acministracio & pastho 005 negdciys socials, pam » prética de to0CS 06 8108 8 fealizacho 06 lodas as.
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m&macwa-nmmwmesmmmaanmmmunbdaemwem o) Fixar &
aos b) Fiscalzar a gestdo dos Diretores, examinarem, a quekiusr tempa,
esﬁwwepapoluuaf‘ -olc‘ sobxre contratos. wmvﬁudowWavbo.e
QURIBRURT OLITOE AtE; €) Mantasiar-ta previamenta sobre 0S reiaiirios, CONtaY @ OAMENts ¢ proposias elabora-
das peios Direlores para & Assambiéia Genl; o d) Diatribuir entre o membros da Diretoria,  verba
amlmOmmhmmAwuemLuwoun!?ﬁmmmm-u—(wmmmeu
Sade Socta, semore que convier 208 interesses socials, pos Ao eacrita, com indicach dn
ordem do cia, subscrita pelo Dire w—wmmmmm&mm!mmﬁahsuwnnm‘od

objelo 6 rdem do dia, § 4%, As decisdes da Diretoria serdo tomados peio voto tavortivel da majoria do sous mem-
mm«ulm\mﬂais‘Aumﬂocﬂb‘mwhnrhwhlucnnnsnmmmmmm
mhmn'oamammuawwmu Incumbindo-hes exacutar &
tarer execunar, tomodas pole Diretoria o pota Assembiéla Geras,

noa fimtos estabolecidos paio prosanta EuxmAﬂ.loc 12%. A Companhis soments BSSUMi
renunciar a direltos, transigir, dar quitacka, akienar ou onerdr bens do &tive permanents, bem como emiy, garantiy
ou encosser choques ou 1uios de crédila, modiants insteumento assinado palo Dicotor Prasidente, isclacamente,
por 2 Dxratores, ém conjunta, por 1 Dimnrel einda, poc 2
quanto & 703 0 di=posic no pardgraio 1° desta Artiga. § 1%, O st

muomeommmwmmmwmmumsum lsotadementa,

wcd’iuraswdmumadnuemﬁvpmmwmwdummhmrﬂmm

€XCHI0 1O CaS0 de MANGa fudcial, que poderd ser por g2 aC
paderd sef representada nos aics a que £o relore 0 Cane dests Artigo modiants a assinatura icolada do um Diretor
o de um mandatinio, desde que hejs, mmmmlmnwwmmmmnmow—
Assemdiéia Gerzl: Artigo 13- A deni dos 4 mesc:nbanbow
mmmmmmlmmmmumma_mmmﬂm ments, Lomore que o8 kitresses
nduﬁsasknoux!wwnh A wmd-w bﬂmmbtwwzm
presidida psio Oiretor Presidonte, quo E X4 da Aszem-
whmmlmmn-mmmﬂemﬂeaummmmwmmumrﬂo

Sues stMdaoes em 30/06/2017,
mmmwnmu-wm\wmw: Artigo 5%. O Capital Social da C.
RS 1.500,00, dividido am 1.500 acdes ordindrias todas nominativas » sam vaior nominal § 1% Yoaasasn:oesa
Companhia serfo nominaivas, lculacs Boogo 68 , &M conta coments do depdelio mantkta sm
nome do seus Liuiases, junto & inctituicko finoncoir indicads patd Oirctoria, podanda ser cobmda dos acionistas &
mummenodeauamuurmmmaseawum@iz' Aummowh&amuwmo

Gerais. § 3* lucTos ou de reservas sord cdrigatorigments efotinda sem modi-
mwmamom«u-owmdemmm

expressamenta
a maloria das agles ord
gebéntures ou

Eprovado
nérizy. § <7. Poderlio g1 emilicas sem direRo G0 pratordncin PAZA OF ANQOS ACIONISIRS, agdes.
partes beneficitrian convarsiveis mmaweew colocaco soja folla por uma das lormat
previstes no Anigo 172 da Lel 6.404/78, desde que & ﬁ:eﬁoos sajn epro-
VA em gssembiéia meioria das agdes §5%A

especia), por acionistas
Em\mw:h\mwhmmammamwm&saﬁn@Mnhmmam
de tocdos 08 tituizres das acdes atingidas, senco suficients a a maioria
mnmmmammum-mmmmwwmm iw A emicsho do debéniures
conversveis, bdnws de subscricAa, outros titudes ou valares mobiligrios comarsivais em aches & partes benefici-

Ay, esias conversiveis ou nito, bem como & outorga de opcEo da compra de agbes dependerd da prévia aprovaclio | dade de

de ationistas mmmammunmdnmamwmdanmmmov Os certiicados

representativos das acdes sor8o sempre Bssinacdos Por dois Dirstores, ou Mandatdrios com poderes especials,
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cxorcico, apds a dotuclo doa prejuizos seumados,
hqunqmlmnmmnhmnudnmmmlmd mumammmmwmmmmﬂ
6.204/76, n0 exintonts, 25% serdo atribuidos 80 pagemento do dividendo minime cbrigatério. § 19, Atribuiree-4
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duﬂemm&pummﬂomouwﬂu&nhmm-m Artigo 9. A serd adminis. mmﬁmmhmmmmlmmwmmlrmsmmoauquoaqurdemoi1'«1
trada por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, £endo um Dirotor — Preﬂdmuowwwumdesvmo Artigo 16, § 2*, Também, mediants decisdo ds Gernl, 03 ou

no Pals, ecionistas ou nio, ekkos o pais Gerzl, ods. &wmmuelmmmmommw?f‘

posic nests Estatuta. § 1%, Ommammuﬁu&nmm.mmomwm ¢ CONSIISAT0S COMO ANACDAcAR 00 wmcwmvn quldqh Arllpow' ACarvaa
pada, automaticamarnts, até & elaicio @ posse 20 AK dos Dirctores far-s0-6 | soments sord dicsotvida & entrard am 18 CAsas previs-
mediants 18mo avredo no kvro de m&sﬁmd&mﬂetﬂ'mmmmmmommm o8 em ki, § 1% Ammﬂ&@eﬂmm&wmehﬁﬂﬂnmmmwwmn
B0US Cargos peta ssembtéia 83 Ixprdho & remuneracio. § 2%, A Assombléia Gonat,

quaisquer outres lormakdades. § 3%, Em ceso do vaga,
0 mandato ¢o Dirotor

gvontun, oo Diretores serlio subsituidos e viorem & indicrr.
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Sao José Desenvolvimento Imobiliario 35 S.A.
. CNPLIMF 10.174,770:0001-04 - NIRE 35.300.392.710
Financoiras - Em 31 de dezembdro de 2015 o 31 do dozernbro de 2014 (Em Reals - RS)

DemonstracSos
BATANGG PRGN T ATIVO T {12/2015 = 314 /2014 7 Bitirga mnm’nsswo—mnms‘-lﬂmzmm DEmenstra

S$tTCES 43 REXUMES do Exereicio 31122015 W 31712720 Mj

Clrculznte 19689.133 05  19480.901,76 Circulanto i 29.514,.88 Roceits operacional llqnwcn bruto
Caixa nmmnmm 444582 7.741.34  Obrigagdes tributarias 0.774,28 umoz Outres roccltasfdesprass) oporacionals  (244.163.23) (244,975,30)
Outros crédios 648,68 84688 Fomecedores m pagar  * 18.740,60 - Despesas gereis o edminstratvas (232.044,01) (232.482.2%)
Extoques 19,604 24045 1947254374 Ngo-Circutante 15.180463,04  14.775.463,84 Desposas rbutdrias 112118.22)  (12513,05)
Néo-Circuiente 14.000,00 14.000.00  pgbitns com partes refaconadas 1518046384 14775.453,84 Resuliado antes das recefies
#mobiltzado 14.000,00 14.000.00  pyrimania Liquido | 447135433 4TIB39R90 e despesas financeiras (264.163.23) (244.975,30
Joal doatve 1 e LTS Captal social 502830000 5.020.300.00 o Receilas (68134)  (1.485,14
A Dirctorfa - [ . Prejuizos ecumulados (5!.6 B845,67) (310.801,10) Resultado antes do IRACS (245.044,57) (240.450,44,

L " Marcelo Josd Victior dos Anjos - CT CRC-SP 163 978/0-4 _I Total do pessivo 8,683.933,05 19.494.901,76 Resuftado do exercicio (245.044,57) (246.450,44}
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Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: UNI MED SAUDE E ODONTO S A =\

Prot ocol 0: 00- 2018/ 095275-7 Data do protocol o: 11/ 05/ 2018 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 14/ 05/2018 SOB O NUMERO 00003192923 e denmis constantes do ternmo de
autenti cacao.
Aut ent i cacéo:

924AC168CC66A83774F547E68A076E81D305A5DE98B8ECO78644E4DACSABI5B6
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JUCESP PROTOCOLO
0.296.107/20-7

ossacore - I WIRY

CNPJ/MF N.210.414.c0e) veen -
NIRE 35300449118
(“Companhia”)

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30 DE MARCO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2020 (dois mil e vinte), as 12h30, na sede
social da Companhia, localizada na Alameda Ministro Rocha Azevedo n2 346, 42 andar, na cidade e Estado
de Sdo Paulo, CEP 01410-000.

CONVOCAGAO, PRESENCA E INSTALACAO: Dispensadas e sanadas todas as formalidades de convocagao,
publicagdo de anuncios e de documentos, e observancia de prazos, nos termos do artigo 124, § 42 da Lei
n.2 6.404/76, em razdo da presenga da totalidade dos acionistas, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas, declarando o Presidente instalada, em primeira convocagdo, as
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Fabiano Catran; Secretaria: Vanessa de Oliveira.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administragdo,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) o resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; e (iii) eleigdo dos membros da Diretoria Executiva. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) a distribuicdo das fungdes especificas dos membros da Diretoria Executiva;

DELIBERACOES: Os acionistas presentes aprovaram por unanimidade e sem reservas:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar o Relatdrio de Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, publicados em 28 de fevereiro de 2020, nos seguintes meios:
Jornal Valor Econémico, fls. C43 a C44, Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, fls. 68 a 72, devidamente
arquivados perante a Junta Comercial de Sdo Paulo sob os nimeros 152.516/20-7, sessdo de 18 de margo
de 2020, e 152.515/20-3, sessdo de 18 de margo de 2020, respectivamente.

(i) Consignar que o lucro liquido apurado pela Companhia no término do exercicio social, encerrado em
31 de dezembro de 2019, corresponde a RS 10.682.557,92 (dez milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil,
quinhentos e cinquenta e sete reais e noventa e dois centavos). A integralidade do lucro liquido da
Companbhia sera utilizada para abater o saldo de prejuizos acumulados, ndo restando saldo a compensar
em exercicios futuros.

(iii) Reeleger os membros da Diretoria Executiva da Companhia, abaixo descritos, para cumprir o mandato
até o dia 30 de abril de 2021. Excepcionalmente, o mandato dos membros da Diretoria Executiva da
Companhia, terd um prazo menor do que o previsto no seu Estatuto Social, a fim de uniformizar o prazo
ao mandato vigente na Unimed Seguradora S.A., controladora indireta da Companhia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 92.863.505/0001-06, em razdo de um reposicionamento estratégico na gestdo dos
negocios da Companhia. Reeleitos os diretores, a Diretoria Executiva da Companhia tera a seguinte

composu;ao 7
Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09
o B0, 1 Z&

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Cerqueira César - CEP: 01410-901 - Sdo Paulo — SP
Central de Relacionamento: 0800 9 428 428 | Atendimento ao Deficiente Auditivo: 0800 770 3611
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a) Helton Freitas (reeleito), brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n? MG-
2.952.219 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o ne 554.912.006-20, residente e domiciliado na cidade de
Belo Horizonte, no Estado Minas Gerais, na Rua Penafiel, ne 265, apartamento n2 601, Anchieta, CEP
30310-420, para o cargo de Diretor Presidente;

b) Adelson Severino Chagas (reeleito), brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG
n? 217.285 SSP/SE, inscrito no CPF/MF sob o ne 068.664.685-15, residente e domiciliado na cidade de
Aracaju, no Estado de Sergipe, na Rua S6nia Alves Lopes, n2 2.225, Coroa do Meio, CEP 49035-740, para
0 cargo de Diretor sem designacdo especial;

de Curitiba, no Estado do Parand, na Travessa Lange, n2 325, apartamento 1201, QM 11, Agua Verde, CEP
80240-170, para o cargo de Diretor sem designacgdo especial;

d) Luiz Paulo Tostes Coimbra (reeleito), brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG
n2 81.384.783-7 SECC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o ne 469.376.417-53, residente e domiciliado na cidade
de Volta Redonda, no Estado do Rio de Janeiro, na Rua Genolfo Vieira de Afonso, n2 29, Jardim Belvedere,
CEP 27258-493, para o cargo de Diretor sem designagdo especial; e

e) Tajumar Custodio Martins (reeleito), brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG
n27.627.420-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 029.159.718-11, residente e domiciliado na cidade de
Barretos, no Estado de S3o Paulo, na Rua Vinte e Seis, n? 764, Centro, CEP 14780-100, para o cargo de
Diretor sem designagdo especial.

Os membros da Diretoria Executiva da Companhia, ora reeleitos, declararam conhecer plenamente a
legislagdo, preencher todos os requisitos legais e os constantes da Resolugdo Normativa ANS n 311/12,
para o exercicio do cargo para o qual foram reeleitos, e ndo estarem impedidos, por lei especial, de
exercerem a administracdo de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenagdo a pena que
vede, ainda, que, temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ndo
estando incurso nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Em virtude da reelei¢io dos membros da Diretoria Executiva da Companhia, aprovar a distribuicdo das
fungdes especificas, nos termos abaixo descritos:

a) Indicar como responsével perante a Agéncia Nacional de Salde Suplementar (“ANS”), o Sr. Agenor
Ferreira da Silva Filho, acima qualificado;

b) Indicar como responsdvel perante a Receita Federal, o Sr. Helton Freitas, acima qualificado;

¢) Indicar como responsavel pelo cumprimento das obrigagdes previstas na Resolugdo Normativa ANS ne
117/05, o Sr. Helton Freitas, acima qualificado;
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d) Ratificar a indicagdo para o Kesponsével pela Area Técnica de Saude no segmento de medicina de
grupo, nos termos da Resolugdo Normativa ANS n? 255/2011, o Sr. Flavio Ferreira Zidan, brasileiro,
casado, médico, portador da cédula de identidade RG n? 22.434.310-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2
254.622.858-76, inscrito no CRM/SP sob o n? 107794, com enderego comercial a Alameda Ministro Rocha
Azevedo, n? 366, Cerqueira César, na Cidade e Estado de Sao Paulo; e

e) Ratificar a indicagdo para o Responsavel pela Area Técnica de Saude no segmento odontoldgico, nos
termos da Resolu¢do Normativa ANS n® 255/2011, o Sr. Marcio Mitsuo Ohashi, brasileiro, casado,
dentista, portador da cédula de identidade RG n2 18.652.609 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 128.115.588-
88, inscrito no CRM/SP sob o n2 66050, com endereco comercial a Alameda Ministro Rocha Azevedo, n®
366, Cerqueira César, na Cidade e Estado de Sdo Paulo.

(ii) Consignar que o Conselho Fiscal ndo foi instalado, por ndo ter havido solicitacdo dos acionistas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a
presente ata em forma de sumario que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Fabiano Catran, Presidente; e Vanessa de Oliveira, Secretdria. Acionistas presentes: Unimed
Seguradora S.A., representada por seus diretores Srs. Helton Freitas e Adelson Severino Chagas; Unimed
Seguros Saude S.A., representada por seus diretores Srs. Helton Freitas e Adelson Severino Chagas; e
Unimed do Brasil Confederacdo Nacional das Cooperativas Médicas, representada por seus diretores Srs.
Orestes Barrozo Medeiros Pullin e Alberto Gugelmin Neto.

[Autenticagdo: A presente ata é cpia fiel da lavrada no livro de
Atas das Assembleias Gerais da Companhia.]

Sdo Paulo, 30 de margo de 2020.

Mesa:
T = = =y (!
U o ctr S yo
Fabiano Catran Vanessa de Oliveira
Presidente Secretaria
WCESH
2 8 MAI 2020
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pUNIVIED SAUDE E CDONTO S.A.
CNPJ/MEF N2 10.414.182/0001-09
NIRE 35.300.449.11-8
(“Companhia”)

Termo de Posse

Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2020 (dois mil e vinte), compareceu na sede social da Unimed Saude e
Odonto S.A., na cidade e Estado Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n® 346, 42 andar, Cerqueira César,
CEP 01410-000, e tomou posse de seu respectivo cargo de Diretor Presidente, o Sr. Helton Freitas, brasileiro, casado,
médico, portador da cédula de identidade RG n MG-2.952.219 - SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n2 554.912.006-
20, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, no Estado Minas Gerais, na Rua Penafiel, n2 265,
apartamento n? 601, Anchieta, CEP 30310-420, tendo sido reeleito nos termos da Assembleia Geral Ordinaria,

realizada em 30 de margo de 2020, com mandato até abril de 2021.

Em vista da reeleigdo acima referida, e para os fins do artigo 147, § 12 da Lei n2 6.404/1976, firma o presente Termo
‘ de Posse, declarando sob as penas da lei, que preenche todas as condi¢des previstas na Resolu¢do Normativa - ANS
n? 311/2012, bem como ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da sociedade e nem
condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,

a fé publica ou a propriedade.

Fica indicado o enderego da Companhia, supramencionado, para os fins do § 22 do artigo 149 da Lei n® 6404/1976.

Sao Paulo, 30 de margo

k P

Helton Freitas

[ANS - n® 41.680-1|
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Terme de Respansahilidade

Eu, Helton Freitas, brasileiro, casado, nascido na Cidade de Taiobeiras, no Estado de Minas Gerais, no dia 13 de julho
de 1965, do sexo masculino, residente e domiciliado na Rua Penafiel, n® 265, apartamento n® 601, Bairro Anchieta,
na cidade de Belo Horizonte, no Estado Minas Gerais, CEP 30310-420, telefone (11) 3265-9977, e-mail
helton.freitas@segurosunimed.com.br, portador da cédula de identidade RG n? MG-2.952.219, expedido por
SSP/MG em 21.01.2011, inscrito no CPF/MF sob o n2 554.912.006-20, filho de Lucio Souza Freitas e Josita Leles
Freitas, reeleito administrador para exercer 0 cargo de Diretor Presidente, na operadora de planos privados de
assisténcia a saide Unimed Saude e Odonto S.A., inscrita no CNPJ sob n.2 10.414.182/0001-09, e registrada sob o

ne 41680-1 na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,

DECLARO, para os devidos fins de direito:

1 - que ndao me enquadro nas restricoes descritas no art. 32 da Resolugdo Normativa - RN n2 311, de 1 de novembro
de 2012, e preencho os requisitos das demais legislagdes pertinentes em vigor, para o exercicio do cargo de Diretor

presidente na operadora de planos privados de assisténcia a saude acima qualificada para o qual fui reeleito; e

2 —assumo, sob pena de sofrer as sangoes civeis, administrativas e criminais cabiveis, integral responsabilidade pela

fidedignidade das declaragdes ora prestadas.

S3o0 Paulo, 30 de margo de 2020.

A

Helton Freitas / .

5/A CNPJ/ME; 10.414,182/0001-09 ANS - n° 41.680-1|
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~ "UNIMZD SAUDE E ODOMTO S.A.
CNPJ/MF N.210.414.132/3002-09
NIRE 35300449118
(“Companhia”)

Termo de Posse

Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2020 (dois mil e vinte), compareceu na sede social da Unimed Satde e
Odonto S.A., na cidade e Estado Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n2 346, 42 andar, Cerqueira César,
CEP 01410-000, e tomou posse de seu respectivo cargo de Diretor sem designagdo especial, o Sr. Adelson Severino
Chagas, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n2 217.285 SSP/SE, inscrito no CPF/MF sob
o n2 068.664.685-15, residente e domiciliado na cidade de Aracaju, no Estado de Sergipe, na Rua Sonia Alves Lopes,
ne 2.225, Coroa do Meio, CEP 49035-740, tendo sido reeleito nos termos da Assembleia Geral Ordinaria, realizada

em 30 de margo de 2020, com mandato até abril de 2021.

Em vista da reelei¢io acima referida, e para os fins do artigo 147, § 12 da Lei n? 6.404/1976, firma o presente Termo
de Posse, declarando sob as penas da lei, que preenche todas as condigdes previstas na Resolugdo Normativa ANS
ne 311/2012, bem como ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da sociedade e nem
condenado ou sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo,

a fé publica ou a propriedade.

Fica indicado o enderego da Companhia, supramencionado, para os fins do § 22 do artigo 149 da Lei n? 6404/1976.

S3o Paulo, 30 de margo de 2020.

Adel rino'Chagas
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Termo de Respbhsébnidade

Eu, Adelson Severino Chagas, brasileiro, casado, nascido na Cidade de Taquaritinga do Norte, no Estado de
Pernambuco, no dia 16 de outubro 1954, do sexo masculino, residente e domiciliado na Rua Sonia Alves Lopes, n?
2.225, Bairro Coroa do Meio, na cidade de Aracaju, no Estado de Sergipe, CEP 49035-740, telefone (11) 3265-9762,
e-mail adelson.chagas@segurosunimed.com.br, portador da cédula de identidade RG n2 217.285, expedido por
SSP/SE, em 09.01.2010, inscrito no CPF/MF sob o n2 068.664.685-15, filho de Severino Joaquim da Silva e Margarida
Maria Chagas, reeleito como administrador para exercer o cargo de Diretor sem designacdo especial, na operadora
de planos privados de assisténcia 3 satde Unimed Saude e Odonto S.A., inscrita no CNPJ sob n.2 10.414.182/0001-

09 e registrada sob o n? 41680-1 na Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS:,

DECLARO, para os devidos fins de direito:

1 - que n3o me enquadro nas restricdes descritas no art. 32 da Resolugdo Normativa - RN n¢ 311, de 1 de novembro
de 2012, e preencho os requisitos das demais legislagdes pertinentes em vigor, para o exercicio do cargo de Diretor
sem designacdo especial na operadora de planos privados de assisténcia 3 saude acima qualificada para o qual fui

reeleito; e

2 —assumo, sob pena de sofrer as sangdes civeis, administrativas e criminais cabiveis, integral responsabilidade pela

fidedignidade das declaragdes ora prestadas.

S3o Paulo, 30 de margo de 2020.

[y

Adelson Seven‘ino Chagas
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CH— UNIMED SAUDE E ODONTO S.A.
SBEEN NP:NE Ne 10:414.182/0001-09
..” NIRE 35.300:449.11-8

(“Companha )
Termo de Posse

Aos 30 (trinta) dias do més de marg¢o de 2020 (dois mil e vinte), compareceu na sede social da Unimed Satde e Odonto
S.A., na cidade e Estado S3o Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n2 346, 42 andar, Cerqueira César, CEP 01410-
000, e tomou posse de seu respectivo cargo de Diretor sem designacdo especial, o Sr. Agenor Ferreira da Silva Filho,
brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n? 675.328-0 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n2
085.309.639-20, residente e domiciliado na cidade de Curitiba, no Estado do Parana, na Travessa Lange, n2 325,
apartamento 1201, QM 11, Agua Verde, CEP 80240-170, tendo sido reeleito nos termos da Assembleia Geral Ordinéria,

realizada em 30 de margo de 2020, com mandato até abril de 2021.

Em vista da reeleigao acima referida, e para os fins do artigo 147, § 12 da Lei n2 6.404/1976, firma o presente Termo de
Posse, declarando sob as penas da lei, que preenche todas as condicdes previstas na Resolugdo Normativa - ANS ne
311/2012, bem como ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da sociedade e nem condenado ou
~sob efeitos de condenac¢do, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a

propriedade.

Fica indicado o endereco da Companhia, supramencionado, para os fins do § 22 do artigo 149 da Lei n2 6404/1976.

Sdo Paylo, 30 de margo de 2020.

Agengr Ferreira da Silva Fitho
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Eu, Agenor Ferreira da Silva Filho, brasileiro, casado, nascido na Cidade de Curitiba, no Estado de Parand, no dia 24 de
outubro de 1949, do sexo masculino, residente e domiciliado na Travessa Lange, n? 325, apartamento 1201, QM 11, Bairro
Agua Verde, na cidade de Curitiba, no Estado do Parana, CEP 80240-170, telefone (11) 3265-9792, e-mail
agenor filho@segurosunimed.com.br, portador da cédula de identidade RG n? 675.328-0, expedido por SSP/PR em
10.05.2011, inscrito no CPF/MF sob o n2 085.309.639-20, fitho de Agenor Ferreira da Silva e lone Cunha da Silva, reeleito
administrador para exercer o cargo de Diretor sem designac3o especial, na operadora de planos privados de assisténcia
3 saude Unimed Satide e Odonto S.A, inscrita no CNPJ sob n.2 10.414.182/0001-09, e registrada sob o n? 41680-1 na

Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS,

DECLARO, para os devidos fins de direito:

1 - que ndo me enquadro nas restrigdes descritas no art. 32 da Resolucdio Normativa - RN n? 311, de 1 de novembro de
2012, e preencho os requisitos das demais legislagdes pertinentes em vigor, para o exercicio do cargo de Diretor sem

designacio especial na operadora de planos privados de assisténcia a satde acima qualificada para o qual fui reeleito; e

*2 — assumo, sob pena de sofrer as san¢des civeis, administrativas e criminais cabiveis, integral responsabilidade pela

fidedignidade das declaragbes ora prestadas.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020.

Agefigr Ferreira da Silva Filho
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UNIMED SAUDE E ODONTO S.A.
CNPJ/MF N2 10.414.182/0001-09
NIRE 35.300.449.11-8
(“Companhia”)

Termo de Posse

Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2020 (dois mil e vinte), compareceu na sede social da Unimed Saude e Odonto
S.A., na cidade e Estado Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n? 346, 42 andar, Cerqueira César, CEP 01410-
000, e tomou posse de seu respectivo cargo de Diretor sem designagdo especial, o Sr. Luiz Paulo Tostes Coimbra,
brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n2 81.384.783-7 SECC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2
469.376.417-53, residente e domiciliado na cidade de Volta Redonda, no Estado do Rio de Janeiro, na Rua Genolfo Vieira
de Afonso, n2 29, Jardim Belvedere, CEP 27258-493, tendo sido reeleito nos termos da Assembleia Geral Ordinaria,

realizada em 30 de marco de 2020, com mandato até abril de 2021.

Em vista da reeleigdo acima referida, e para os fins do artigo 147, § 12 da Lei n2 6.404/1976, firma o presente Termo de
Posse, declarando sob as penas da lei, que preenche todas as condi¢des previstas na Resolugdo Normativa ANS ne
311/2012, bem como n3o esta impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da sociedade e nem condenado
ou sob efeitos de condenacio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a

propriedade.

Fica indicado o endereco da Companhia, supramencionado, para os fins do § 22 do artigo 149 da Lei n® 6404/1976.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2020.

Q) U D e BB E-T ﬁt‘ﬁ (Qa\ L X

Luiz'Paulo Tostes Coimbra
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Termo de Responsabilidade

Eu, Luiz Paulo Tostes Coimbra, brasileiro, casado, nascido na cidade e Estado Rio de Janeiro, no dia 08 de novembro de
1954, do sexo masculino, residente e domiciliado na Rua Genolfo Vieira de Afonso, n2 29, Jardim Belvedere, na cidade
de Volta Redonda, no Estado do Rio de Janeiro, CEP 27258-493, telefone (11) 3265-9792, e-mail
luiz.coimbra@segurosunimed.com.br, portador da cédula de identidade RG n2 81.384.783-7, expedido pela SECC/R) em
08.10.2011, inscrito no CPF/MF sob o n® 469.376.417-53, filho de Ely de Alvim Coimbra e Maria Apparecida Tostes
Coimbra, reeleito administrador para exercer o Cargo de Diretor sem designagdo especial, na operadora de planos
privados de assisténcia 3 satide Unimed Satde e Odonto S.A., inscrita no CNPJ sob n.2 10.414.182/0001-09, e registrada

sob o n? 41680-1 na Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS,

DECLARO, para os devidos fins de direito:

1 - que ndo me enquadro nas restricdes descritas no art. 3¢ da Resolucdo Normativa - RN n2 311, de 1 de novembro de
2012, e preencho os requisitos das demais legislagdes pertinentes em vigor, para o exercicio do cargo de Diretor sem
designacdo especial na operadora de planos privados de assisténcia a saude acima qualificada para o qual fui reeleito;

e

2 — assumo, sob pena de sofrer as sangdes civeis, administrativas e criminais cabiveis, integral responsabilidade pela

fidedignidade das declaragdes ora prestadas.

S3o Paulo, 30 de margo de 2020.

Q/)\/L\) P@)\/&Q'\:gxﬁ <Q> = TN

Luiz-Paulo Tostes Coimbra
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UNIMED SAUDE E ODONTO S.A.
CNPJ/MF N© 10.414.182/0001-09
NIRE 35.300.449.11-8
(“Companhia”)

Termo de Posse

Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2020 (dois mil e vinte), compareceu na sede social da Unimed Satde e
Odonto S.A., na cidade e Estado Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n2 346, 42 andar, Cerqueira César,
CEP 01410-000, e tomou posse de seu respectivo cargo de Diretor sem designagdo especial, o Sr. Tajumar Custédio
Martins, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n2 7.627.420-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n029.159.718-11, residente e domiciliado na cidade de Barretos, no Estado de S&o Paulo, na Rua Vinte e Seis,
ne 764, Centro, CEP 14780-100, tendo sido reeleito nos termos da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de

margo de 2020, com mandato até abril de 2021.

Em vista da reeleicdo acima referida, e para os fins do artigo 147, § 12 da Lei n® 6.404/1976, firma o presente Termo
de Posse, declarando sob as penas da lei, que preenche todas as condigdes previstas na Resolugdo Normativa ANS
n? 311/2012, bem como n&o esta impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da sociedade e nem
condenado ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢gdes de consumo,

a fé publica ou a propriedade.

Fica indicado o enderego da Companhia, supramencionado, para os fins do § 22 do artigo 149 da Lei n® 6404/1976.

Sdo Paulo, 30 de marco de %020.

R
s P
i =

\___,,_f"'
2 e ~—
- Tajumar Custédio Martins
Unimed Saude e Odonto S/A CNPJ/MF: 10.414.182/0001-09

Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Cerqueira César - CEP: 01410-901 - S&o Paulo — SP
Central de Relacionamento: 0B00 9 428 428 | Atendimento ao Deficiente Auditivo: 0800 770 3611
Quvidoria: acesse o site ou ligue 0800 001 2565

www.unimedodonto.com.br



Termo de Responsabilidade

Eu, Tajumar Custédio Martins, brasileiro, casado, nascido na Cidade de Barretos, no Estado de S3o Paulo, no dia 13
de dezembro de 1958, do sexo masculino, residente e domiciliado na Rua Vinte e Seis, n2 764, Centro, na cidade de
Barretos, Estado de Sao Paulo, CEP 14780-100, telefone (11) 3265-9792, e-mail
tajumar.martins@segurosunimed.com.br, portador da cédula de identidade RG n? 7.627.420-2, expedido por
SSP/SP em 17.12.2008, inscrito no CPF/MF sob o n2 029.159.718-11, filho de Tabajara Martins e Julieta Custédio
Martins, reeleito administrador para exercer o cargo de Diretor sem designacdo especial, na operadora de planos
privados de assisténcia a saide Unimed Salide e Odonto S.A., inscrita no CNPJ sob n.2 10.414.182/0001-09, e

registrada sob o n? 41680-1 na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,

DECLARO, para os devidos fins de direito:

1-que ndo me enquadro nas restri¢des descritas no art. 32 da Resolugdo Normativa - RN n2 311, de 1 de novembro
de 2012, e preencho os requisitos das demais legislacdes pertinentes em vigor, para o exercicio do cargo de Diretor
sem designacdo especial na operadora de planos privados de assisténcia a saude acima qualificada para o qual fui

reeleito; e

2 —assumo, sob pena de sofrer as sancdes civeis, administrativas e criminais cabiveis, integral responsabilidade pela

fidedignidade das declaracdes ora prestadas.

S&@o Paulo, 30 de margo de 2020.
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