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A CDC, na busca do aprimoramento da cultura de integridade da companhia, implementou
programa de integridade, que consiste em um conjunto de medidas institucionais a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, destinadas a prevencdo, deteccdo e correcao de
atos de corrupcgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, os quais podem
impedir que a entidade alcance seus objetivos em todos os niveis.

A Coordenadoria de Controle - CODCON possui a responsabilidade pelo acompanhamento da
execucdo das ac¢Oes elencadas no programa de integridade da empresa e, em atendimento ao
art. 16 do Decreto n2 8.945/16, § 39, sdo elaborados relatorios trimestrais das atividades da area

de integridade para fins de conhecimento pela gestao.




Avaliacao de Governanga -IG SEST

No més de julho de 2025, a Companhia Docas do Ceara participou do 72 ciclo do Indicador de
Governancga e Politicas Publicas — IG-Sest, apresentado pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (Sest/MGI), como parte de

seu compromisso em fortalecer a governanga corporativa no ambito das empresas estatais brasileiras.

O indicador tem como finalidade incentivar a adog¢ao de melhores praticas de governanca
corporativa, promover o alinhamento das estatais aos objetivos de politicas publicas nacionais e estimular

o compartilhamento de boas praticas, bem como a implementacdao de medidas de inovacao.

No 72 ciclo, foram introduzidas inovacdes nas avaliacdes, passando o IG-Sest a ser composto por
trés dimensdes: Governanga Corporativa, Politicas Publicas e Boas Praticas e Inovacdo. O questionario

respondido contou com 154 quest&es objetivas (itens) e 5 questdes subjetivas.

Os objetivos do 1G-Sest no 72 ciclo foram:
1. Promover a boa governanga corporativa nas empresas estatais federais, mediante o

monitoramento de seu desempenho, especialmente em relagdo a:

a. A adequagdo aos requisitos estabelecidos pela Lei n2 13.303/2016, pelo Decreto n2

8.945/2016 e pelas Resolucdes da CGPAR;

b. A incorporagdo, quando aplicavel, de diretrizes aprovadas por organizagdes internacionais —
tais como os Principios de Governanga Corporativa (2023) e as Diretrizes sobre Governancga
Corporativa de Empresas Estatais (2024), elaborados no ambito do G20 e da Organizagdo para

Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

2. Avaliar a contribuicdo das empresas estatais federais as politicas publicas estratégicas para o
desenvolvimento do pais, promovendo maior transparéncia sobre o interesse publico que justificou a

criagao dessas empresas.

3. Avaliar a adoc¢ao de medidas de inovagao na gestao das empresas, bem como a incorporacgao de
boas praticas reconhecidas internacionalmente, incluindo aquelas voltadas a equidade, diversidade,

integridade e responsabilidade socioambiental.

4. Promover a transparéncia publica por meio da divulgacdo clara, acessivel e tempestiva de

informacdes sobre a gestdo, garantindo a fiscalizacdo e o controle social.

5. Promover o desenvolvimento sustentavel como orientador do planejamento de longo prazo e
dos objetivos estratégicos das empresas, de modo que suas praticas de gestao conciliem os propdsitos de

viabilidade econ6mica, de justica social e de equilibrio ecoldgico.

A divulgacdo da apresentacdo dos resultados estd prevista para dezembro de 2025.



Questionario de avaliagao de integridade

No més de agosto de 2025, a Coordenadoria de Controle da Companhia Docas do Ceara aplicou o
Questiondrio de Avaliacdo da Integridade a todos os colaboradores da CDC. A pesquisa foi realizada de
forma anénima, garantindo total sigilo das informag&es fornecidas. O instrumento continha perguntas
estratégicas e indiretas, elaboradas com o objetivo de levar o respondente a refletir sobre possiveis

condutas e decisdes em situagdes hipotéticas do ambiente de trabalho.

O questionario foi estruturado em duas partes, Conhecimento e Percepg¢do Organizacional e
Autoconhecimento e Conduta Etica Pessoal, totalizando 17 questdes. Ao todo, 39 colaboradores
participaram da avaliacdo, distribuidos entre as seguintes diretorias: Diretoria da Presidéncia (DIRPRE),
Diretoria de Administracdo e Financgas (DIAFIN), Diretoria de Infraestrutura e Gestdo Portudria (DIEGEP) e

Diretoria Comercial (DIRCOM), conforme demonstrado no gréfico de participacao.

Qual sua Diretoria de Lotagéo?

39 respostas

® DIRFRE

@ DIAFIN
DIEGEP
@ DIRCOM

A analise dos resultados permitiu identificar diversos pontos positivos, entre eles:

e Conhecimento dos canais formais de denuncia existentes na CDC;

e Participacdo em treinamentos e acées relacionadas a integridade;

e Disposicdo individual para agir com ética;

e Conscientizagdo sobre o impacto das atitudes didrias no ambiente organizacional;
e Busca de autorizagdo formal e alinhamento com a hierarquia em situac¢Ges criticas;
e Tendéncia a corrigir erros;

e Reconhecimento da importdncia das normas e procedimentos;

e Predisposicdo ao didlogo com colegas diante de condutas inadequadas.

Por outro lado, foram observados pontos negativos que demandam atengao, tais como:

e Baixa visibilidade das areas de integridade;



e Incoeréncia percebida na aplicagdo de san¢des;
e Receio de retaliagBes ao reportar irregularidades;

e Vulnerabilidades em processos internos considerados sensiveis.

Com base nesses resultados, serd possivel planejar e implementar a¢Ges de aperfeicoamento no
Programa de Integridade da CDC nos préximos exercicios, visando fortalecer a cultura ética, reduzir

vulnerabilidades e garantir a integridade das acdes desenvolvidas pela Companhia.

Treinamento gestao de riscos

Nos meses de agosto e setembro de 2025, foi ofertado a todos os colaboradores da Companhia
Docas do Ceard o treinamento intitulado “Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO)”,
visando a disseminacdo de conhecimento sobre a gestdo de riscos para melhoria na execucdo de suas

atribuicdes como 22 linha.

O curso teve como finalidade capacitar os participantes para aplicar conceitos e praticas de gestao

de riscos no contexto da administragdo publica.

O treinamento pode ser acessado por meio do link: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300.

Treinamento sobre Controle Interno

No més de setembro de 2025, foi ofertado treinamento aos colaboradores que atuam no setor de

Controle Interno da CDC, intitulado “Compliance Anticorrup¢do em Empresas Estatais”.

A Lei Anticorrupcdo (Lei n? 12.846/2013) representa o principal marco para a implementacgdo de
programas de compliance no dmbito das empresas estatais. J&4 o Decreto n? 8.420/2015 regulamenta a
referida lei e estabelece diretrizes sobre o que caracteriza o compliance e os elementos necessarios para

prevenir a ocorréncia de desvios por parte dos colaboradores.

O curso abordou os principais pontos da legislagdo anticorrup¢do, bem como os pilares

fundamentais do programa de compliance na administra¢do publica.

O treinamento pode ser acessado por meio do link: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/428.

Relatorios Correicionais

Com o objetivo de assegurar a transparéncia das informacdes correicionais, a AUDINT, com

fundamento no art. 91, paragrafo Unico, da norma interna da Companhia Docas do Cearad (CDC) que



dispGe sobre o Sistema Interno de Correicdo, elabora, trimestralmente, relatdrio geral destinado ao
CONSAD. O referido relatério apresenta dados consolidados sobre a quantidade de procedimentos em
andamento, procedimentos concluidos, procedimentos arquivados, tempo médio de duragdo dos

processos e, quando aplicavel, as san¢bes indicadas.

No 32 trimestre de 2025, foi elaborado o Relatério Correcional n? 17, disponivel para consulta no

site institucional da CDC, por meio do link: https://www.docasdoceara.com.br/sistema-de-correicao.

Relatdrio de Ouvidoria

Em observancia aos Arts. 14 e 15, da Lei n? 13.460/2017, bem como ao Regulamento Interno de
Ouvidoria, a Ouvidoria da CDC elaborou o relatério do 12 semestre de 2025, o qual foi encaminhado a

Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao da Companhia Docas do Ceara.

Acgoes a serem realizadas

A seguir, apresentam-se as acGes programadas para o 49 trimestre de 2025:
e Normativos de recebimento de presentes, brindes e hospitalidades
e Revisdo do Regimento Interno da Comissdo de Etica
e Campanha de condutas éticas
e Treinamento sobre Cédigo de Conduta
e Conscientizacdo em tema de integridade
e Revisdao da Norma Interna de Correi¢ao da CDC
e Avaliagdo - indice de Gestdo e Governanca TCU

e Elaboracdo do Programa de Integridade 2025


https://www.docasdoceara.com.br/sistema-de-correicao

